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Bevezetés

Még ma is tartja magat a mondas, hogy nem lehet igazi monori, akinek nincsen szél6je és
pincéje a Strazsahegyen. A bortermelés évszdzadok 6ta meghatarozza Monor egészének
életét, az utdbbi évtizedekben azonban folyamatos visszaszorulasa mellett, ma mar alig
jelent érdemi gazdasagi termelési tevékenységet. A Hegy fejl6édése megtorpant, jelenleg
nincsen olyan vilagos jov6kép, mely mentén a kovetkez6 id6szak egyéni és kdzbsségi

fejlesztései elindulhatnanak.

A Strazsahegy ma egyértelm(i valaszut elétt all — vagy egyre gyorsuld Gtemben folytatodik a
leszakadasa, majd az eredeti funkcidit teljesen hattérbe szoritva egy szocidlisan leszakadé
varosi peremkertletté valik, vagy egy terv szerinti fejlesztéssorozat eredményeképpen a
meglévd értékekre alapozva funkcionadlisan és esztétikailag megujulé palyara all. Jelen
koncepcié deklaralt és legalapvetébb célja, hogy tervezési alapdokumentuma legyen egy

0sszehangolt és realis Iépéssorozaton nyugvo fejlesztésnek.

A koncepcié készitése soran altaldanos szempontként fogalmazédott meg, a kdzdsségi
legitimitas és megvaldsitds. A partnerség, a realitas és az addicionalis hatdsok elérése a
legfontosabb tényezdként kerilltek beemelésre. Olyan programdokumentum készitése volt a
cél, melyben megtalalja valamennyi potencialisan érintett szerepld a helyét és a szerepét. E
koncepcié sulyat az adja meg igazan, hogy azt Monor Varos Onkormanyzata is sajatjanak

fogadja el, a terillet fejlesztésekor kiindulé pontnak tekinti.

A Strazsahegy egybehangzé vélekedés szerint ma ugyan oriasi potenciallal rendelkezik, am
valddi borturisztikai célpontként még aligha megjelenithetd. Legfébb er6ssége az 6sszefliggd
pincefalu egyedi karakterében és paratlan féldrajzi adottsagaiban keresendd. A Strazsahegy
Ferihegyr6l ma mintegy 20 perc alatt elérhetd, a megépllé M4 gyorsforgalmi Ut pedig

kdzvetlenul mellette fog elhaladni.
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A turizmus fellenditéséhez ma még egyarant hianyoznak az alapvetd infrastrukturalis és
szolgaltatasi feltételek is. Ennek megfeleléen jelen koncepcié egyszerre tekinthetd altalanos

telepulésfejlesztési alapdokumentumnak, valamint turisztikai programmegalapozasnak.

A koncepcio rovid- (2 év) és kdzéptavon (5 év) a fejlesztéseket az alabbi 4 prioritds mentén
fogalmazza meg:

Taji és épitett értékek megbrzése, a Strazsahegy latogatdbarat fejlesztése
Borturisztikai szolgaltatasok megalapozasa
Strazsahegy, mint a magyar borvidékek autentikus bemutatdhelye

A Strazsahegy ismertségének és elismertségének névelése

Az Osszesen 25 alprogramba szedett fejlesztések terv szerinti megvaldsitasa esetén a
kovetkez6 évtized els6 éveiben mar lathatod jelei lehetnek annak, hogy a Strazsahegy
egyértelmiien a megujulas és a fejlédés utjara lIépett. Ehhez azonban nagyon sok és kitartd
munka és nem kevés hit is sziikséges.
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Vezetdi 0sszefoglalé

l. A koncepciokészités kiindulé pontjai

Ahogy a bevezetbben is jeleztlk, a Strazsahegy még ma is a monoriak identitdsanak f6
meghatarozdja. A helyi bortermelésen és rekreacioés céltertileten tul, ma még egyéb érdemi -
elsésorban borturisztikai funkciokkal - nem rendelkezik. Sok helyi és kulsé szakérté szerint
is, a Strazsahegy egy megfeleld fejlesztéssorozatot kdvetben egyedi és karakteres turisztikai
célterlletté alakithato.

A fejlesztési koncepcidra tdébb iranybdl is megfogalmazddott az igény, szandéka alapvetéen
kettds: egyszerre iranyozza el6 altalanos teriiletfejlesztési célokat és programokat,
valamint a turisztikai arculat és szolgadltatasrendszer elemeit. A koncepcid készités
soran alapelvként fogalmazédtak meg az alabbiak:

Ko6zosségi tervezés — A Strazsahegy optimalizalt fejlesztése nem képzelhetd el az érintett
személyek és szervezetek széleskdrl bevonasa nélkil. A két kiemelt partneri kort
egyértelmiien a strazsahegyi pincetulajdonosok legitim és reprezentativ szervezetei
(Borrend, Borut Egyesulet) valamint az altalanos telepulési érdekeket és szabalyozasi
keretfeltételeket biztosito Monor Varos Onkormanyzata jelenti.

Partnerség - A fejlesztések széleskorli Osszefogast, és vilagos feladatmegosztast
feltételeznek. Habar az egyes szerepl6k kdzvetlen érdekei részben kilonbdzéek lehetnek,
azokat egymas ellenében nem lehet megfeleléen elérni.

Realitas - Jelen koncepcid mentén csak olyan fejlesztések kerlilnek megfogalmazasra,
melyek 2013 év végeéig realisan megvaldsithatéak és megvaldsitandoak.

Addicionalitas - A strazsahegyi fejlesztések sikere nagyban fligg attél, hogy a tervezett
beruhazasok mennyire egészitik ki egymast, milyen potlélagos haszonnal fognak jarni.

A dokumentumban rogzitett fejlesztések alapvetbéen a megalapozast, a szervezeti
keretfeltételek javitasat, valamint alap infrastrukturalis beruhazasokat és szolgaltatas
fejlesztéseket iranyoznak elé.

A dokumentum kizarélag a fejlesztési jellegli intézkedéseket veszi szamba. A fejlédést
alapvetéen befolyasold egyéb tényezdket, ugy, mint a kézbiztonsag és az ellenbrzések
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fokozasa, valamint a szél6termeléshez és borkészitéshez kotddd egyedi fejlesztési
igényeket, sziikségleteket és lehetbségeket nem taglalja.
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Il. A helyzetértékelés fobb megallapitasai és a lehetséges fejlédési
alternativak

A Strazsahegy legfébb eréssége, a meglévd és kiaknazatlan latvanyértékén tal, paratlan
féldrajzi helyzetébdl adodik. A magyarorszagi turizmus donté része a Févarosban
koncentralddik, Budapest ma vilagszinten ismertebb sz6, mint Magyarorszag. Azok viszont,
akik mar Budapestre el is jdonnek, gyakran az un. vidéki Magyarorszagra is kivancsiak. Ma
még egyaltalan nem bizonyos, hogy a Strazsahegy kdzép- és hosszutavon valds turisztikai
desztinacioként alkalmas lehet a vidéki Magyarorszag egyik bemutatkoz6 szinterének. A
leszakadas, a szocialis peremkeriletté valas veszélye legalabb ennyire realis alternativa.

A helyzetértékelés kivonatolt SWOT analizise

Legfébb erésségek Legfébb gyengeségek

- Borkultura taji és épitett 6roksége (elkilénilé - El6regedett, szétaprozddott Gltetvények
szbl6terliletek és pincefalu);
- Elhanyagolt teriletek (elbozétosodas, parlagfd,
- Budapest és a Ferihegyi reptil6tér gyors kdzuti és | illegalis szemétlerakok)

vasuti elérhetésége (célcsoportok)
- Infrastrukturalis hianyossagok (k6zmivek, parkoldk
stb.)

- Turisztikai szolgaltatasok hianya

- Lakhatasi célu ingatlanhasznalat — kinalati
ingatlanpiac

- Szervezeti feltételek hianyosak

- Kevés képzett, a borturizmusban perspektivat 1até
borasz

Legfébb lehetéségek Legfébb veszélyek
- Lakhatasi célu ingatlanhasznalat visszaszoritasa | - Tajidegen épitészet, épitett 6rokség pusztulasa
- Szdblbterlletek megujitasa - Lakhatasi célu ingatlanhasznalat térnyerése
- T4jrehabilitaciod - Erdektelenség, széthluzas
- Kéz6sségi infrastruktura fejlesztések
- Kéz6sségi zaszlosbor kifejlesztése
- Menedzsment kapacitasok fejlesztése

- Intenziv egyedi és k6zOsségi
szolgaltatasfejlesztés
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- Egyedi arculat, intenziv marketing — A Strazsa,
mint a magyar borvidékek autentikus
bemutatohelye

- Kils6 forrasok bevonhatdsaga

A fentiek alapjan ma a Strazsahegy minden bizonnyal valaszut el6tt all, a kbézéptavon pedig
az alabbi 4 fejlédési irany valamelyikének megvaldsulasa prognosztizalhato:

1.) A Strazsahegy szocialisan leromlott varosi peremteriiletté valik
b Erdemi fejlesztések nem térténnek.
P A terllet elértéktelenedik, alacsony ingatlanarak.
b Szblészet és boraszat ellehetetlenul (kbzbiztonsag).

P Monor és a dél-kelet pest megyei térség szocialis valsagteriletévé alakul at.

2.) Erdemi valtozas nélkiili allapotban maradas
P Tovabbra is dominans a rekreacios célu tertlethasznalat.
P A Strazsahegy nem valik turisztikai célpontta.
b Erdemi fejlesztések nem valésulnak meg.

P De! A szocidlis jellegl lakdshasznalat lassu térnyerése megmarad.

3.) Helyi eréforrasok aktivalasan alapulé megujulas
P Kiegyensulyozott, fokozatosan intenzivebbé valo fejlédés.

P A Strazsa egyre ismertebb, elismertebb borturisztikai célpont, kdzéptavon mar
onalléan is eladhatd termékkeé valik.

P Egyedi és kdzossegi fejlesztések dsszekapcsolddnak.
P Keresletivé valé ingatlanpiac, ndvekedd ingatlanarak.

b Szocialis célu lakhatas visszaszorulasa.
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4.) Kiils6 tokebefektetéssel megvalosuldé nagy volumenii turizmusfejlesztés

P Komplex ingatlanhasznositas, a Strazsahegy egésze, mint befektetési célterllet
jelenik meg.

P Széleskori turisztikai szolgaltatas, tdmegturizmus.

P Helyi szerepl6k kimaradnak, vagy csak gyengén kapcsolédnak.
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lll. A fejlesztési koncepcié célcsoportjai

Tekintettel arra, hogy a koncepcid egyszerre tekintheté terlletfejlesztési
alapdokumentumnak és a turizmusfejlesztés kiindulépontjanak, a célcsoportok vizsgalata is
tobb sikon indokolt. Teriiletfejlesztési oldalrél tekintve kézvetett célcsoportnak
tekintheté Monor Varos teljes lakossdga, hiszen a teriilet sorsa — az ingatlanpiaci
folyamatos oldalarél tekintve alapvetéen hatarozza meg a varos egészének fejlédését is. Ha
az olcso ingatlanarak miatt tdmegessé valik a bekdltdzés, a varos egésze is lecsuszd
palyara allhat. Egy terllet perspektivajanak legfébb indikatora az ingatlanpiac jellegében
(keresleti — kinalati) és az altalanos arszinvonal trendjeiben hatarozhaté meg.

A vendégfogadas oldalardl nézve a Strazsahegy legfébb erésségére alapozottan kdzéptavon
alapvetben a budapestiek és a kifejezetten a Févadrosba Ilatogatd kiilféldiek
hatarozhatéak meg.

A fejlesztések célcsoportjai

Fejlesztesekbdl .
e Fogyasztok
hasznot huzok
I,d- - - -
Kozvetett célcsoport Halyi fogyasztaok
-Manor teljas lakossdga Helyl borkedvel Sk {foluirsnnor o i
=Lakbhatas! callal a Strazsahegysn stk forneG, fasoil)
slok - IR ARt Stk | e ST

-Lakossagl kersskedslmi és P thoT Ay By
szolgaltats vallal kozas ok

- s,
il 4 Bealfoldituristak
Kozvetlen célcsoport - Barturiate {Feiiraprezantdlt lmeenc)

=Turtzmusban nsm srdekeslt - Cépehl, szerverstek | feldineoreceyr T
pincstulajdonosak AnE P rmay Exar i)
-Turizmusban érdekelt - Bardtl taraasdgek | folilreorezant alt
pincestul ajdonosol hadtkaznap, vagy Igenyas boriv Sk,
= Turtzmusban srdeskslt szolgaltato MW reD v DY DS Ty Bor &
vallalhozanok tEEzery aTasshen)

L -, -

-~

K llfaldi turistak

-8 Favarocaba latogats afarvezett
caoportak | fakultal v prograo,
Foafliroorerartdit MeiNCTnEm Boried)

- "Fapados™ turistak | ool v

e rArn , fenErrerrar ol iR ey
e apdrryeme Borredd )

- Oizlati s Konferancl aturizmus
raszhvew s {faiiiraorerantall AotioT o
|, morive)

N

Forras: sajat szerkesztés
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IV. A megvalésitas szervezeti és pénziigyi keretei és az érintettek feladatai

Mint a bevezetében utaltunk ra, jelen koncepcié egy kézdsségi tervezési alapdokumentum.
Ennek megfeleléen a fejlesztéseket is eltéré szerepldi kérok szamara kell eldiranyozni.

A fejlesztésekben érdekelt szervezetek és legfobb feladataik

Monor Varos Onkormanyzata

Monor Kornyéki Strazsa Borrend

Monori Bortt Egyesiilet

Varosi civil szervezetek

Helyi pincetulajdonosok

Tervezés, szabalyozas, ellen6rzés
Infrastrukturalis fejlesztések

Sz616 és bortermelés szervezeti kerete, koordinacio
Marketing akciok

Turisztikai menedzsment

Marketing tevékenység

Egyedi és kozOsségi turisztikai fejlesztések
elésegitése

Egyedi kapcsol6dé projektek (pl. parlagfi irtas)

Kooperacio (pl. Monorért Egyeslilet — informaciés
tabla atadas)

A sajat pince és a kapcsolddo terlletek tisztan tartasa,
megfelel6 megjelenés biztositasa

Tulajdon rendeltetésszer(i haszndlata
Egyedi fejlesztések megvalésitasa

Kapcsolddas a rendezvényekhez
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A fejlesztésekhez a sajat forrasokon tul, kils6, palyazati és banki forrasok is igénybe
vehetéek. A tdmogatasok projektekt6l és megvaldsitok korétél fuggden 35-100% kdzott
valtozhat.

Fébb palyazati forrasok és kapcsolédé teriiletek
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv - Turisztikai palyazatok
Infrastrukturalis palyazatok
Kornyezetvédelmi palyazatok

Human eréforras fejlesztési palyazatok

Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Terv - 1ll. tengely

LEADER
Nemzeti Civil Alap (NCA) Mikodési és projekthez kotédd tamogatasok
Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) Mikodési és projekthez kotédd tamogatasok
Regionalis Bormarketing Kht. Evente 10-20 M Ft elnyerheté marketing célokra,

konzorcialis formaban

V. Célok és alprogramok rendszere

Jelen koncepcié négy prioritas mentén 25 fejlesztési programot foglal magaban. Az egyes
fejlesztések kapcsan minden esetben rovid helyzetértékelésre és célmeghatarozasra kerult
sor, melyet a javasolt révid- és kozéptavu intézkedések bemutatasa koévet. Az egyes
alprogramok kapcsan ismertetésre kerlil a lehetséges forrasmegoszlas, valamint
megnevezésre kerllnek a megvaldsitasban érdekeltek. A lenti tablazatban a megvaldsitok
kére az alabbi roviditések szerint feltlintetve:

MVO — Monor Varos Onkormanyzata
BR — Monor Kérnyéki Strazsa Borrend
MBE — Monori Borut Egyesiilet

PT — helyi pincetulajdonosok
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Alprogram
megnevezése

|. Prioritas

Fobb tevékenységek

Elvart eredmények

Megvalésitas
ideje

(év/inegyedév)

Megvalésitok

Indikativ

koltségterv

(M Ft)

T4ji és épitett értékek megodrzése, a Strazsahegy latogatdbarat fejlesztése

Potencialis palyazati
forrasok

1.1. Pinceépiilet és
motivumkataszter

készitése

1.2. Strazsa-hegyi
tervtanacs felallitasa

13.A
megkozelithetéség
javitasa az uthalozat

ésszerli fejlesztésével

1.4. A hulladékkezelés
rendszerének
megteremtése

1.5. Ivovizhalozat
kiépitése, vizkozmii
tarsulas létrehozasa
1.6. Zart
szennyvizkezelés
feltételrendszerének
megteremtése

1.7. A Szent Orban tér
kornyékének rendezési

és hasznositasi

tervének kidolgozasa -

Szakért6i hattéranyag elkészitése

- Feladat- és hataskor meghatarozas
- Tervtipusok elkészitése

- Uthalbzat felmérése

- Megvalésithatésagi tanulmany az M4
csatlakozasu Uj bevezetd at
megépitésérol

- Megvalésithatésagi tanulmany a Szent
Orban tér és a téglagyari diilé
Osszekothetéségeérdl

- Engedélyes és kiviteli tervek készitése
- Utak karbantartasa, fellletszilarditasa
- Hulladékgazdalkodasi terv kidolgozasa
rendeletmédositassal

- hulladékgydijték kihelyezése

- Engedélyes és kiviteli tervek
- Vizikézm( tarsulasok létesitése
- Vizhalozat kivitelezése, rakotésekkel

- K6zbsségi vizesblokk és
mosogatohelyiség

- Onkorméanyzati teriiletvasarlas,
tulajdonrendezés

- Hasznositasi terv / megvalésithatésagi
tanulmany kidolgozasa

- Engedélyes és kiviteli tervek
kidolgozasa

- Befektetési célu marketing kiadvany

1 db szakért6i dokumentacio

- tanacs felallasa
- 6 db tervtipus

- 2 db megvalésithatésagi tanulmany
- 1-3 db engedélyes és kiviteli terv
- 3 km burkolt Utszakasz

- 1 db hulladékgazdalkodasi terv
-10-15 db hulladékgyjté

- 1 vagy 2 db engedélyes és kiviteli
terv

- 1000+1000 m vizhal6zat kiépitése
- 10-15 racsatlakozas

2 db pince funkcidvaltasa, k6zosségi
hasznalattal

- 0sszefliggé dnkormanyzati fejlesztési
tertilet

- hasznositasi terv

- engedélyes és kiviteli tervek

- parkol6 és buszfordul6 kialakitasa

2009. 2-3.

2009. 3-4.

2009. 3- 2010.
4.

2010. 1.

2009. 4-2010.
5.;2010. 3;;
2011. 2.

2009.04. —
2010.02.

2009. 2. —
2010. 4.

MvVO
Civil delegaltak
Varosi f6épitész
MvO

MVO
KOVAL
PT

MVO
KOVAL
PT

MBE
PT

MVO
MBE
BR
kils6 befektetd

0,6

1,44

60

21

7,5

277,6 (IVS
szerint!)

KMOP 2. prioritas

EMVA 3. és Leader a
pincetulajdonosoknak,
ha komplex a
fejlesztés

Leader

KMOP 2., 3., 5.
tengely
EMVA lIl., Leader



rendezvénytér, parkolo

teriilet és buszfordulo

készitése (opcionalis)

kialakitasa
1.8. Rendezvény tér - Kertépités, parkositas - 2,6 Ha 6sszefliggé parkositott 2010. 1-2. MvVO 25 KMOP 2., 3.
létesitése a téglagvari - Fuves parkoldtertlet kialakitasa rendezvényterilet (parkositas)
glagy - Engedélyes és kiviteli tervek a - 1 db megépitett buszfordulo 2011. 1-2.
ddlénél buszforduléhoz (buszforduld)
1.9. Gazdatlan - Elhagyatott pincék tulajdonosainak - 1 db adatbazis 2009. 02. — Y\V/e) 22,5 KMOP 3., EMVA III.,
. o i megkeresése - 10-15 db pince funkcionalis 2013. 4. MBE Leader
LELEUUL L I Pincék megvasériasa, feldjitésa, megjitasa BR
tulajdonrendezése, hasznositasa
e - Ertékesitésre szant pincék
MR adatbézisanak kidolgozasa
1.10. Epitett értéket - Onkormanyzati hozzajarulas 30-50 db pince kiils6 megujitasa 2009.02. — MvVO 15 EMVA lIl. Leader
PP rendszerének kidolgozasa 2010. 4. MBE
LR COAEmIEL | Pince 6rokbe fogadasi programjanak BR
allapotu pincék kiils6 kidolgozasa PT
megujitisa - Pincék kiils6 meguijitasa
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II. Prioritas Borturisztikai szolgaltatasok megalapozasa

Alprogram Fobb tevékenységek Elvart eredmények Indikativ

koltségterv (M
(év/inegyedév) Ft)

Megvaldsitas Megvalésitok Potencialis palyazati

forrasok

megnevezése ideje kore

2.1. Menedzsment - MBE titkari allas targyi-infrastrukturalis -1 db civil és 1 db 6nkormanyzati 2009. 2-3. MVO 5M Ft/év Titkari allas a
szervezet létrehozasa és human feltételeinek megteremtése hatteri menedzsmentszervezet MBE (mikodés 2 munkaerdpiaci alapbdl
- - Onkormanyzat altal alapitott létrehozasa és mikodtetése szervezetre, fél évig
kapacitasfejlesztése Kozalapitvany létesitése, mikodési elsé teljes medfinanszirozhat,
feltételeinek kialakitasa, feladat- évben) palyazati
meghatarozassal projektimenedzsment
forrasok tervezhetéek
2.2. Boraszati - Nyomvonal kijelolés 14 db tajékoztato tabla 2009. 1-3. BR 5 M Ft Regionalis
tandsvény létesitése - Tablak elkészitése (aranyosan az  bormarketing Alap
y - Tablak kihelyezése elnyert (elnyert)
tamogatasbol)
2.3. Minésitett - Minésitési rendszer kidolgozasa - 1 db mindsitési rendszer 2009. 3- 2010. BR 1,5 M Ft (csak  Leader (mindsitési
vendéqvaré pincék - Kézosségi bor kifejlesztése - 1 db kézosségi bor 4. MBE a mingsitési rendszer)
9 P rendszerre)
szamanak bovitése,
szolgaltataskinalatanak
fejlesztése
2.4. Egyedi termék- és - Egyedi fejlesztések megtervezése és - 3 db fejlesztés/év 2009.2.- PT nem EMVA 3., Leader,
AP . megvalositasa 2013.4. megbecsilheté. KMOP 3., EU
szolgaltatasfejlesztések tamogatott hitel
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[Il. Prioritas Strdzsahegy, mint a magyar borvidékek autentikus bemutatdhelye

Alprogram Fobb tevékenységek Elvart eredmények Megvalésitas Megvalésitok Indikativ Potencialis palyazati
megnevezése ideje koltségterv forrasok

(év/inegyedév) (M Ft)

<P BV E e EIGIE - Kapesolatfelvétel - 1 db lehet&ség- és véleményfeltaras 2009. 2- miikodési NCA mikaodési
és boraszatok - Rendezvények el6készitése, szervezés, -2 db rendezvény el6készitése, 2010.3. BR koltség, plusz
marketing megszervezése (lasd 3.2. és 4.2. forrassal nem
bemutatkozasi pont) jar.
lehetéségeinek
feltarasa,
megszervezése
3.2. Tematikus - Bekapcsolodo pincészetek kivalasztasa - 3 napos borvidékek hétvégéje évente 20010. 01.- MBE 15 (2010~ NKA, NCA, Leader,
borvidéki bemutaté - Rendezvények szervezése és 1 alkalommal BR 2011) Regionalis
megvalositasa - 22 db borvidéki bemutato MVO Bormarketing
rendezvények rendezvény PT
3.3. Magyar Borok - Engedélyes és kiviteli tervek - 1 db pince, pinceéplilet és 2009. 3- 2010. PT 25 KMOP 2. prioritas
Pincéie létrehozasa - Epitési, feltjitasi feladatok kapcsolodo teriilet esztétikai és 4. MBE vagy EMVA Ill., EU
! - Szolgaltatasfejlesztés funkcionalis megujitasa tamogatott hitel
- Marketing
3.4. Pincemuzeum - Engedélyes és kiviteli tervek - 1 vagy 2 db pince, pinceéplilet és 2010. 1. — PT 15 KMOP 2. prioritas
létrehozasa - Epitési, feltjitasi feladatok kapcsolodo teriilet esztétikai és 2012. 4. MBE vagy EMVA Ill., EU
- Szolgaltatasfejlesztés funkcionalis megujitasa MVO tamogatott hitel, NKA,
- Marketing BR Regionalis

Bormarketing Alap
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IV. Prioritas

A Strazsahegy ismertségének és elismertségének novelése

Alprogram megnevezése Fobb tevékenységek Elvart eredmények Megvalésitas | Megvaldsitok Indikativ Potencialis palyazati
ideje kore koltségterv forrasok
(év/inegyedév) (M Ft)
4.1. A Strazsahegy, mint - Marketing stratégia elkészitése - 1 db marketing stratégia 2009. 2- MBE 2 MFt - Regionalis
termék — egységes arculat | Arculati terve?zes - 1 db arculatllcsomag folyamatos BR (mark'et.lng Bormarketing Alap
- Eves marketing tervek - éves marketing tervek stratégia)
kidolgozasa
CoA S e AR e AT el - 4-es fEut korfogalmi csomoépont hasznositasi - UdvozI6 latvanytér a 2009. 3- MVO 10M - Regionalis
o o . tervének kidolgozasa, megvaldsitasa csomopontban 2011.4. MBE Bormarketing Alap
vérosi telepiilésmarketing - MRV AR A - 20-30 db Gtbaigazits tabla BR
meghatarozoé eleme - Informaciés tablak meguijitasa - 3 db felujitott informacios tabla
4.3. Hazai és nemzetkozi - Informacioényujtas a strazsahegyi - 6-8 db hazai és nemzetkozi ut 2009. 2- MBE 3 M Ft/év Leader (2009-2010-re)
fejlesztésekrol évente folyamatos BR
B ES a - Eves utazasi tervek 6sszedllitasa - 5-10 megallapodas évente
fejlesztése - Tapasztalatszerz6 és kapcsolatépitd utak a
hazai és kiilféldi borvidékekre
- Egyuttmikodési megallapodasok megkotése
4.4. Megallapodas - Kapcsolatfelvétel - 50 szervezet 2010. 1. - MBE (normal -
S - Véleményfeltaras (a marketing stratégia véleményfeltarasa folyamatos PT mikodési
turisztikai szervezetekkel - RNV - 5-10 megéllapodas/év Keretek kozott)
és szallasadokkal - Egylttmikodési megallapodasok megkétése
- Ajanlatok megfogalmazasa, marketing
4.5. Eves rendezvényterv - Lehet6ség- és igényfeltaras évente rendezvénynaptar 2009. 4- MBE 0,3 M/év Regionalis
" e = - Eves rendezvényterv dsszeallitasa folyamatosan BR Bormarketing Alap,
sedlllisnies - Rendezvénynaptar nyomtatasa, terjesztése minden év NCA
megvalodsitasa utolso
hénapjaban
4.6. Atfog6 és egyedi - Marketing és PR felel6s kijeldlése -1 16 felel6s 2009.04. — MBE 1,5 M Ft/év Regionalis
. . = - Marketing kiadvanyok készitése - 2-5 kiadvany/év folyamatos BR Bormarketing Alap,
il el L et el - Internetes megjelenés fokozasa - 5 rendezvény/év PT NCA
készitése, marketing - Szakmai rendezvényeken valo részvétel
akciok lebonyolitasa
4.7. Média megjelenések - Médiaszemélyiségek és kulcsemberek - 3-5 db orszagos megjelenés 20010.01. - MBE normal -
fokozasa invitalasa évente az elektronikus folyamatos BR mikodési
. - 1 {6 médiaszemélyiség megnyerése a médiaban PT keretek kozott
médiaszemélyiségek borvidékek hétvégéje rendezvényhez - 6-10 db regionalis megjelenés
= - Marketing kisfilm készitése - 1 {6 médiaszemélyiség kisfilm 0,3M Ft
megnyerése megnyerése
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I A jelenlegi helyzet bemutatasa

1.1. Foldrajzi helyzet, megkozelithetéség

Monor varos két nagytaj, az Alféld és az Eszaki-k6zéphegység taldlkozdsa mentén
fekszik. A Cserhat déli nyulvanya, a Goédoélléi-Monori-dombsag lankai fokozatosan
olvadnak bele a varos belteruletét mar egyértelmien meghatarozé Alféldi tajegységbe. Mig
délnyugati kilterlleti része a Pesti hordalékkup-siksag végzédésének tekinthetd, a kiltertlet
keleti része, valamint Monorierdé homokkal boritott tertilete mar a Pilis-Alpari-homokhathoz
tartozik.

A varos a 4-es sz. Ut mellett, Budapesttél mintegy 25 km-re dél-keletre fekszik. A jo kdzuti
megkozelithetéség mellé parosul a varos kivald vasuti adottsaga is, a Budapest-Cegléd-
Zahony vasuti févonal mentén fekvé telepllésen naponta 35-38 személyvonat kozlekedik (7.
abra). A kozlekedési adottsagait tovabb erdsiti, hogy hazank legnagyobb nemzetkdzi

legikikotdje, a Ferihegyi replilétér, kozuton ma mar mintegy 15-20 perc alatt elérhetd.

1. abra Monor féldrajzi elhelyezkedése
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Forras: A Monori Kistérség 2000.



A mintegy 300 Ha terllleti Strazsahegy a varos észak-keleti részén, attédl teriiletileg
vilagosan elkiiléniilten helyezkedik el. A tervezési terulet kdzuton a varos iranyabdl tobb
utrél is megkodzelithetd, belsé athalézata azonban fejletlen, jelentés részben kdzuti

jarmdforgalomra nem vagy csak korlatozottan alkalmas.

A fejlesztési terllet elérhet6sége a kdzéptavon még tovabb javulhat. A tervek szerint 2012-re
megéplld, autdpalyava fejleszthetd 4-es sz. gyorsforgalmi ut kbzvetlenul a Strazsahegy

mellett fog elhaladni, a lehajtas biztositdsa mellett (Gombai ut feldl).

1.2. A Strazsahegy altalanos bemutatasa

1.2.1. A teriilet szerkezete és hasznalati médjai

A tervezési terilet a telepllés 2006. decemberében elfogadott szerkezeti tervében kertes
mezbégazdasagi teriiletként feltiintetett 6sszefliiggd terliletegységet foglalia magaban,
amely a Laposhegy, a Voblgy-kut, a Felsé és az Alsé Strazsa, a Forras és a Téglagyari
pincék elnevezésl terlleteket fedi le. Hatarait délrél a telepillés, nyugatrdl a Gazdasagi-
diilék, északrol a Forrasi-diil6, északkeletrél a Tetei-dll6, keletrdl pedig a Forras-diilé és a

Téglagyari-diilé elnevezésl teriletek képezik.

Szomszédos teriilethasznalatok tekintetében a Forras elnevezési terllettél délre meglévé és
tervezett kertvarosias terilet, a Volgykattdl délre kertvarosias és tavlati kertvarosias
lakoterllet (jelenleg szantéteriletként hasznositott), ett6l nyugatra akacos erdéterilet
huzédik. A Felsd Strazsatdl nyugatra szantd és akacos elegyes erdd, mig északra kiterjedt
szantoéterulet talalhato. Az Alsé Strazsat keletrdl a Forras elnevezésl helyi védelem alatt allo
terllet erdd- és gyepfoltjai szegélyezik. A gyepterilet hatarat képezi a Forras elnevezési
terllet északkeleti részének is. A Forras mellett fekvd Téglagyari pincéket keletrél szanté és
erdd terlletek valamint a varosi szeméttelep hatarolja, mig délr6l a varos falusias és

tervezett falusias lakoteruletei hataroljak.
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Ezt az egységet délr8l a Bajcsy-Zsilinszky Endre, a Vaci Mihaly, az Acsady és
Csokonai Vitéz Mihaly elnevezésl utcak veszik korul, nyugatrél a Bereki dild, északrdl a
Tetei dU16, keletrél pedig a Forras és az Agyagos d(ilé valamint a Kad sor és a Préshaz sor

szegeélyezi.

2. abra: Monor, Strazsahegy

Forras: www.monor.hu

Megallapithatd, hogy a Strazsahegy egészén, a kulonb6zd tertlethasznalatok kdvetkeztében

értékes, sajatos, mozaikos tajszerkezet jott 1étre, az alabbi terlilethasznalati tipusokkal:

,Lakoéteriilet”

Annak ellenére, hogy a Strazsahegy kilterlletként, kertes mez8gazdasagi Ovezetként
szerepel a telepllés szerkezeti tervében, egyes részeken mégis annyi lakbhaz van, hogy
lakotertletként is értelmezhetd. Az 1960-as 70-es években kialakitott hétvégi hazas jellegi
terlletek leginkdbb a telepiilés belteriiletéhez kézeli szakaszokon alakultak ki a
Laposhegy (Narancsizii sor, Csabagydngye, Leanyka és Szlrkebarat diil§) és a Volgykut

(Kocsis Irma sor, Volgykut és Leanyka d(ilé) déli részein.
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Megjegyezziik, hogy a terlileten szamos bizonyosan engedély nélkili valamint térképen nem
feltintetett épulet is talalhatd, az illegalisan épitett épiiletek/lakohazak leginkabb a Volgy-
kut és a Laposhegy déli részein figyelhetbek meg, de elszértan az egész Strazsahegyen

érzékelhetd a jelenség.

A fentiekkel egyitt is a terilleten lévé pinceépliletek dontd része rendeltetési céljanak

megfeleléen keril hasznalatra (sz616- és bortermelés, rekreacio).

Zoldterulet

A Strazsahegyen kevés szabad zoldterilet all rendelkezésre. Két jelentésebb tertlet kdzé
tartozik a Szent Orban szobor tér és a Kilaté kérnyéke. Mindkét helyen kisebb csoport
fogadasara alkalmas padokat és asztalokat létesitettek. A Kilaténal emellett tlizrakdhely is
van. A zdldterlletek nagy része a helyi flérat alkotd fajokbdl all. A Kilaténal a gyep mellett
néhany gyumolcsfa is taldlhaté. Az Orban szobornal a gyepszint mellett a fas szaru

allomanyt egydntetiien akac (Robinia pseudoacacia) képezi.

A fentiek mellett még tdobb kisebb pontszerii zéldteriilet is taldlhaté féként utak
keresztez6désénél. J6 példa erre a Rizling diilé kdzepénél fekvé harmas elagazas, ahol a

gyeptertleten 2 id6s japan akac (Sophorra japonica) all.

Kozlekedési teriilet

A tervezési terlleten megkuldonbdztethetiink szilard és nem szilard burkolatd, valamint
féldutakat. Szilard burkolatu utak a frekventalt utakon, pl. a Strazsahegyi d(il6 egészén, a
Rizling diil6, a Kadarka sor és a Mendei Ut egy részén talalhatéak. Szilard burkolattal nem
rendelkezé ut a Rizling és a Mézesfehér dil6k egy részén van. A tébbi Utszakaszon félduat
van. Egyes helyeken kavicsszorassal erésitik meg az ut felszinét, hogy rosszabb idéjarasi
kérdlmények kézoétt is hasznalhatd legyen. Megj: turizmusfejlesztési szempontbdl értéknek
tekintheté a Mendei ut Irsai Olivér diil6 menti szakasza, ahol kilénleges fas-cserjés mélyut

képzédott.
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A csapadékviz elvezetése nagyon kevés helyen van megoldva, igy nagyobb esdzések
esetén odriasi viztdmeg hompolyog le a lejtésirannyal parhuzamos Utszakaszokon. E jelenség
leginkabb a Bereki d(il6 mentén érzékelhetd, ahol hatalmas vizmosasok alakultak ki. Az at
mellett elhelyezkedd ndvényzet kapcsan megallapithatd, hogy a gyepszintben zavart utszéli
gyomtarsulasok, mig a cserjeszintben spontan cserjésedés kdzbnséges o6rddgcérna
jellemzé. A fas allomanyt donté tébbségében akac alkotja.

Szantéteriiletek
A Strazsahegy peremteriletein tobb szantéterilet is talalhaté. A kisparcellas intenziv

mivelésli szantokon leggyakrabban kukoricat é€s buzat termesztenek.

Gyep teriiletek

A Strazsahegyen szamos gyepterulet taldlhatd, melyek nagy része a szantofoldi mivelés
felhagyasa utan jott létre. A nemrégiben felhagyott mdivelés helyén leginkabb
gyomtarsulasok jellemzéek, de id6vel megjelennek a gyepszintet alkoté értékesebb fajok
is, ezaltal természet kozeli gyepek alakulnak ki. A gyepteriletek peremein gyakran spontan
cserjésedés figyelhetd meg.

Sz616 teriiletek

A Strazsahegyen a fent emlitett, meglévé tertilethasznalatok mellett legféképp szél6tertletek
jellemzbéek. Legnagyobb szélbéteriiletek az Also- és a Fels6-Strazsan valamint a Forras
diilében talalhatéak. A sz6lébmilvelésnek kilénbdézé modozatai (labon allé, alacsony
kordonos és magas kordonos) terjedtek el. A sz6l6skertek donté tdbbsége nincs elhatarolva,
de egyes terlleteken a zartkerti ingatlanok kialakitasat kdvetéen a sz616t is keritéssel vették
koérdl. Jo példak erre a Locsodi ut valamint a Mendei Ut egyes részein talalhaté szél6skertek.
Tobb kertben is megfigyelheté valtozé ésszetételii gyiimélcsfa (sargabarack, alma, szilva,
dié és mandula allomany. A gyimdlcsfak kisebb hanyada direkt telepités eredménye, a
nagyobb hanyad azonban spontan folyamatok (gyimoélcsdk magvainak terjesztése”

madarak altal) eredményeként jott 1étre.
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A Strazsahegy egész teruletén talalhatoak elszérva gyiimélcséskertek. A kertek dontd
tobbsége keritéssel van koriilvéve. Allomanyukat tekintve leggyakrabban almas, kortés és
barackos kertek jellemzdek. A legtdbb gylimdlcsdskert a Forras északi részén talalhatoé.
Pozitiv jelenség, hogy az id6s allomany mellett, szép szammal fiatal telepitések is
létesiiltek. A szblGskertek és a gyimodlcsos kertek egy része a kerités helyett él6 sévénnyel

vannak kérbevéve, melyek hangulatos dsszképet eredményeznek a pincefalu részein.

Vizgazdalkodasi teriilet

A tervezési teriileten egy jelentésebb csatorna talalhaté. A Laposhegy és a Volgykat déli
részén huzéddé Nyugati dvesatorna a Forras egykori vizét vezette el betonozott mederben.
Jelenleg a csapadékviz elvezetésére hasznaljak. A csatorna mellett spontan fas allomany
alakult ki, foként fehér nyar és fekete nyar fajokbdl. Kisebb foltokban nadas vegetacié alakult

ki a kevésbé zavart tertileteken.

Itt jegyezzik meg tovabba, hogy 2005-ben a Foldmiveléslgyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium Mez8gazdasagi Szakigazgatasi F6osztalynal termdhelyi kataszter szerint
soroltdk be a Strazsahegy-szarazhegy hegykdzség szélbterileteit. A kataszter a jelenlegi
borvidékek beosztasanak alapjaul szolgal. Geoldgiai, talajtani, éghajlati és domborzati
tényez6k figyelembe vételével, minden egyes teriletegység kapott egy pontszamot, mely
alapjan megallapitottak a szél6telepitésre vald alkalmassagot (hazankban az I. és |Il.
osztalyba sorolt teriletek alkalmasak szdl6telepitésre). A kataszterezés masik célja, hogy a
mivelésre alkalmatlan terlleteken terllethasznalat valtast érjenek el. A fentiek alapjan az
osszes felvételi egység (19 db, 6sszesen 1247 ha) ll/1. osztalyba Keriilt. A teriiletrészek
atlagos pontértéke 276. A Strazsahegy pontszama 261 és 295 kdzott, mig a Szarazhegyi
rész pontszama 249 és 275 kozott van. Ebbél l1athatd, hogy a nagyuzemi sz6l6k termbéhelye

az atlagosnal gyengébb, mig a pincefalu term&helyeinek tdbbsége az atlagosnal jobb.
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1.2.2. A pincefalu épitészeti jellemzbi, pincetipusok

Jelenleg a Strazsahegyen mintegy 960 pince talalhaté 6sszefiiggé pincefaluban, a
szbl6terlletektdl elkilondlt pincék ma is a hangulatos csaladi-barati borozgatasok,
Osszejovetelek legfébb szinterei. A 16szds, kotott talajpa épllt  pincetdmboket
hagyomanyosan az épitéskor altalaban kiemelték, majd a boltozas elkészitése utan
visszatemették és a tébbségik elé préshazat is emeltek. Az igy 1étrejott gadorok sora adja a
pincesorok egyes részein megfigyelheté sajatsagos “bakhatast”. Egy 1995-6s tanulmany
szerint a pincefaluban 98 épitészetileg értékes, eredeti allapotat megdbrzétt, valamint 132,
részben mar atalakitott, ugyanakkor épitészetileg értékesnek tekintheté épdilet talalhatd. A
tanulmany megallapitja, hogy az ésszes épiilet 2/3-a, amennyiben eredeti stilusukban
ujitiak fel, épitészetileg értéket hoz létre és helyredllitia a tertlet harmonikus képét,
egységét. A felmérés szerint az éplletek 1/5-e ugyanakkor elhanyagolt, rossz allagu vagy
romos éplilet, melyek tdbbsége helyreallitva ugyancsak az értékesebbek kdzé tartozna.' Ha
alaposabban szemugyre vesszik, lathatjuk, hogy az Jdsszhatdsaban tobbé-kevésbé
egységesnek tind pincefalu épliletei hat tipusba sorolhatdak (3. abra).

3. abra: A Strazsahegyi pincefalu éplilettipusai

Forras: A.D.U. Epitész Iroda Kft. 1995.

A tanulmany szerint a Strazsahegyen az alabbi 3 magteriilet kilonitheté el:
a.) Kadarka, Sarfehér sor (Fels6 Strazsa)
b.) Irsai Olivér diild, Burgundi és Kovidinka sor (Alsé és Fels6 Strazsa mentén)

c.) Alma, koérte, Malna, Piszke, Ribizli, Mogyord, Mandula, Fenyves sorok, Meggy dilé
(Also Strazsa)

| 1A.D.U. Epitész Iroda Kft.. Monor — pincesorok (Megujités és rendezés), Budapest, 1995
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A terilet atfogd vizsgalata alapjan azonban tovabbi 2 olyan magteriilet is megfigyelhet6,

ahol épitett értéket képviseld pinceéplletek nagyobb aranyban eléfordulnak:
Akacos, Gesztenye, Nyarfa, Bodza, Harsfa és Juhar sorok (Als6 Strazsa)

Karmentd, Donga, Abroncs, Tdltike, Csap, Kénlap, Csomoszld, Préshaz, Dugd, Prés,

Kad sorok (Téglagyari pincék)

Onmagéaban nem, a Strazsahegy egészét tekintve azonban tébb olyan egyedi épitett

tajérték is megfigyelheté melyek a pincefalu karakteréhez szervesen kdtédnek:

A Hegy véddszentjeként aposztrofalt Szent Orban szobrok a vele azonos nev( téren,

és az Irsai Olivér diilé mentén;
Felujitasra szoruld kerekes kutak;

Mendei uti és Rizling dilé menti mélyutak.

1.2.2. Infrastrukturalis allapot

A terilet jellegébdl addédodan infrastrukturalis helyzete és a felmerils igények és lehetéségek

jelentds eltérést mutatnak a varos egészéhez képest.

Kozlekedési infrastruktira

A terllet mez6gazdasagi besorolasu, ennek megfeleléen valamennyi pince maganemberek
tulajdonaban all, a kdzterllet, igy a pincék kozoétti utak pedig részben énkormanyzati
tulajdonban allnak, részben tulajdonilag nem rendezettek. Ez utdbbiak spontan médon
kialakult, az egyes ingatlanokon athaladd, nem szamozott foldutak. Az utak csak kisebb
részben szilard burkolatuak, tdbbségében nem portalanitottak, illetve foldutak. Szilard
burkolatu utak a Strazsahegyi dil6 egésze; a Rizling dil6, a Kadarka sor és a Mendei ut
egy része, nem szilard burkolatu utak a Rizling és Mézesfehér diil§ egyes részein

talalhatoak, a tdébbi kdzlekedést szolgald ut féldburkolatu.
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A terllet gépjarmiivel valé megkézelithetésége mindezek miatt nehézkes, rossz
id6jarasi korilmények kozott sokszor lehetetlen. A pincesorok kdzoétti utcak jé id6jarasi és
utviszonyok esetén is csak nehezen jarhatéak. A helyi pincetulajdonosok id6énként
kavicsszlrassal probaljak megerdsiteni a terlletiik menti utakat. Megjegyezzik tovabba,
hogy a forgalom rendje sem szabalyozott, nagyobb jarmlvekkel (pl. turistabusz) a terilet
jelenleg nem feltarhatd. A teriileten jardahadlézat, burkolt kézteriiletek valamint kijel6lt

parkoléhelyek nincsenek.

Koézmiihal6zatok

A tervezési terlleten at egy gazvezeték halad keresztlil K-Ny irdnyban. A terllet jellege és
funkcioi miatt a vezetékes gaz kiépitése nem relevans elvaras, a fiités biztositasa csak

egyedi jellegl (pontszer(i) megoldasokat feltételezd.

Jelenleg kozépfeszliltségl elektromos vezeték minddssze a Volgykut és a Fels6-Strazsa
nyugati részein halad at. E ténybdl kdvetkezbleg a Strazsahegyi fejlesztések egyik jelentds
akadalya a vezetékes aram, igy a koézvilagitas hianya is. Megfigyelheté tovabba, hogy a

kiépitett kozvilagitasi haldzaton is jérészt hianyos, vagy elavult lampatestek talalhatoak.

A Strazsahegy egészén kiépitetlen a viz- és szennyvizhalézat. A pincefaluban egyedi fart
kutak biztositanak vizet, a szennyviz is helyi szikkasztokkal torténik. Ez utdbbi emlitésre
érdemes kornyezeti szennyez® forrasként is értékelendd, tekintettel arra, hogy e
szikkasztok déntdé része bizonyosan nem zart rendszerii. \Vezetékes viz a terUletre
felvezetd utak végén talalhatéak, azok tovabbépitése helyi vizi kdzmi tarsulasok keretében
lehetséges. Itt jegyezziik meg, hogy a vezetékes viz hianya a turisztikai fejlesztések egyik
meghataroz6 akadalya, paradox mdédon ugyanakkor a Strazsahegy szocidlis lakddvezetté

fejlédésének is jelentds gatja.

A terlleten vezetékes telefonos, illetve kabel TV halézat nincsen kiépitve, erre iranyuld

igények sem jelennek meg.
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1.2.3. Ingatlanpiaci jellemz6k

Korabban Monoron az a mondas jarta, hogy nem lehet igazi monori, akinek nincs sz616je, igy
pincéje a Hegyen. Altaldban elmondhaté, hogy a pincék tdbbsége ma is monoriak
tulajdonaban van és els6sorban eredeti funkcidinak megfeleléen kerll hasznositdsra. E
pincék donté része els6sorban rekreacids szintérként funkcional, sajat célu szd6l6- és
borfeldolgozasra szolgal. Az elmult évtizedekben a terlleten folyamatosan épultek ,pincék”
kifejezetten rekreaciés céllal is. Ezen 0dulé jellegl ingatlanok rendszerint tajidegen
épitkezési jegyeket hordoznak magukon, épitett értéket nem képviselnek. Ertékesitési
szempontbdl mégis relative kedvezé pozicidban vannak, hiszen funkcionalisan lakhatasra is

inkabb alkalmasak, mint a hagyomanyos pinceépiletek.

A pincék ingatlanforgalmardl altalaban elmondhatd, hogy alacsony volumenii és kinalati
jellegii. Ma még egyaltalan nem jellemzé, hogy pincét valaki befektetési céllal vasarolna,
ugyanakkor sokan inkabb megszabadulnak a rendszerint csaladi 6rokségként tovabblépé
pincéktdl. A pincék altalanos arszinvonala nyomott, jellegtél, allapottdl, nagysagtél és
elhelyezkedéstsl fiiggéen 400eFt és 10 M Ft kozott cserélnek gazdat. Evente 5-10
jelentésebb felujitas, Uj épités valdésul meg, ezek az értékndvelt pincék altalaban az

ingatlanpiacon viszont nem jelennek meg, magancélu fejlesztések.

Az ingatlanok alulértékeltsége miatt a terlileten folyamatosan kelnek el pinceéplletek, illetve
Ures ingatlanok ugy, hogy azokat Uj tulajdonosaik mar egyértelmiien lakhatasi céllal
kivanjak hasznositani. A terllet besorolasa szerint lakascélu hasznalat nem megengedett,
az o6nkormanyzat &allandé lakcimmel senkinek nem jegyzi be a Strazsahegyen |évd
ingatlanat. Ennek ellenére tény, hogy a terililet ma is a hatranyos helyzetii, lecstuszé
tarsadalmi csoportok egyik kik6lté6zési célpontja. Sajnalatos tény, hogy a strazsahegyi
ingatlanokat nem csak maganemberek, de gyakran ingatlankézvetité vallalkozasok is ugy

hirdetik, hogy azok allandé lakhatasra is alkalmasak.

Megjegyezendé tovabba, hogy mig a korabbi évtizedekben inkabb a helyi ciganysaghdl
kerilltek ki a betelepllék, addig ma mar a varos és a térség egészének elszegényed6 roma
és nem roma lakossaga adja a legfébb utanpotiast. Osszefoglaléan elmondhatd, hogy a

folyamat ma még nem témeges jellegii, kezelheté szocialis problémaként jelentkezik,
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ugyanakkor annak intenzivebbé valasa alapvetéen hatarozza meg a terilet egészének

fejlédését (lasd forgatokdnyvek).

1.2.4. A sz6I16- és bortermelés jellemzbi

Monoron és térségében a sz6l6- és bortermelés egészen a XV. szazadig nyulik vissza. Az
1945-0s foéldosztast kdvetben mintegy 300 csalad jutott szbéléterllethez. Az 50-es évek
kollektivizalasaival a szélémiivelés a helyi TSZ keretei k6zott zajlott, 1976-t6l a Kossuth
MGTSZ neve fémijelezte a helyi és térségi bortermelést. Ma a TSZ terlleteinek dontd részén
a Ker-Bor Kft gazdalkodik, a Strazsahegyen pedig magangazdasagok mikddnek. A
bortermeléssel foglalkozok tdbbsége minddssze 10-15 hektoliter bor elballitasara van

berendezkedve.

A Strazsahegy (és Szarazhegy) fajtavalasztéka széleskérii, dominans szél6fajta nem

jellemzd, szamos hungaricum szél6fajta is megtalalhato.

A rendszervaltas elbtti gazdalkodasi jellemz6k még ma is alapvetéen hatarozzak meg a
terllet széles fajtavalasztékat. A hatvanas évektél a Monor kdrnyéki dilékben, kiemelten a
Monorierdd részét képez6 Szarazhegyen, intenziv, tébb (itemben megvalésulé
sz6l6telepités is tortént, részben a Kossuth Tsz, részben a Monori Allami Gazdasag
szervezésében. J6 minbségl borokat addé csemegesz6l6 (Chassla, Gléria-Hungaria,
Csabagyodngye) és borsz6l6 (Kadarka, Pozsonyi fehér, Sarfehér, Olaszrizling majd Irsai
Olivér, Ottonel muskotaly, Rizlingszilvani, Jubileum 75, Kékfrankos és Zweigelt, Cserszegi
Fliszeres) fajtak kerlltek telepitésre. Ezeket a sz6l6ket az akkori szovjet piacokra,
tomegtermelésre szantak. Itt jegyezziik meg, hogy a Szarazhegyen a KERBOR Kft. ma
mintegy 700 hektaron gazdalkodik, a fajtavalasztékot a Cserszegi fliszeres, Rajnai- és
Olaszrizling, Zoéldveltelini, Rizlingszilvani, Karat, Chasselas, Ottonel Muskotaly, Kékfrankos,

Zweigelt, Kadarka, Kékoportd, valamint kis mennyiségben csemegesz6l6k adjak.
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A kisebb csaladi boraszatokra is jellemzd a széles fajtavalaszték, ugyanakkor a szé/6
mintegy 4/5-e egyértelmiien ujratelepitésre szorulé éreg téke. A sz6l6k donté tébbsége

kordonos miivelésii, kis szamban azonban labon all6 sz6l6teriiletekkel is talalkozhatunk.
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1.3. AKkiulsé tényezok és trendek bemutatasa

1.3.1. Magyarorszag borvidékei, a bortermelés legfébb jellemz6i

A torténelmi borvidékek nagy része tdbb évszazados multra tekint vissza, a mai magyar
borkultura pedig alapvetéen a paraszti és az uri-polgari, egyhazi nagybirtokos sz6l6- és

bortermelési tradiciokon nyugszik.

Magyarorszagon jelenleg 22 borvidék talalhatd, ezek kozil 15 a Dunantilon, 4 Eszak-
Magyarorszagon, 3 pedig az Alféldon terll el, mely utébbi harom borvidék terlletét tekintve
dominans, a teljes hazai bortermé vidék 45 %-at teszi ki. Az, hogy az orszag relative kis
méretéhez képest ilyen sok borvidék és ahhoz koét6dé valtozatos borkinalat talalhato,
alapvetden a valtozatos klimatikus és talajviszonyoknak valamint az évezredes borkulturanak
kdszodnhetd. Ezzel egyutt az elmult években folyamatosan napirenden van a borvidékek
Osszevonasanak kérdése. Ma mar létezik ugyan egy regiondlis rendszer am ennek
legitimitdasa és mikodési lehetbségei még korlatozottak. Pl. Egernek, Somldénak vagy
VillAnynak nem érdeke betagozddni egy nagyobb szervezeti egység ala. A Kozdsségi
Bormarketing Stratégia (2009-2013) szerint a megoldas a még kezdeti stddiumban |évd

tobbszintl rendszer lehet, melynek egyik fontos eleme az eredetvédelem (DHC).

4. abra: Magyarorszag Borvidékei

WAGYARDRSZAG BORVIDENE]
UWGARISCHE WEINGESERCEN HUNGARIAN WINE REGIONE

Forras: www.amc.hu
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Tény, hogy ma a magyar boraszat csak csekély sullyal jelenik meg a vilagban. A
szocializmus évtizedeiben Magyarorszag meég eurdpai Iéptékkel mérten is meghatarozé
bortermel6 orszag volt, a rendszervaltast kdvetéen a keleti piacok 6sszeomlasa miatt
azonban visszazuhant a nagy témegben el6allitott, alacsony minéségl tdmegborok iranti
kereslet. Az elmult id6szakban évjarattol fiiggéen 3-3,5 M hektoliteres termelési atlaggal
a vilagtermelés mintegy 1,2%-at teszik ki a hazai borok. Az Ultetvények atlagos hozama
teszik ki. Bar az elmult években folyamatosan nétt a vordsborok aranya, még ma is a

fehérsz6I6k a dominansak, mintegy 65%-at adjak a termelésnek.

5. abra: Bortermelés Magyarorszagon 2000 - 2008 (hl)

Magyar bortemelés {hl)
[ (b R[]
000 000
L 000000
BRI AN
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R Y AT

2000 01 2002 005 ZO0D4 2005 RO06 0 ROOF ZCOEY

Forras: K6z6sségi Bormarkating Stratégia (2009-2013)

A MONORI STRAZSAHEGY FEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2009-2013) oldal 34



6. abra: A magyar boragazat SWOT analizise

Erésségek

ovilagi gyokereken uvjvilagi lendilettel
Ujjaszlletett bortermelés,

széles termékpaletta,

borkulénlegességekkel, a vilagpiac szamara

ismeretlen fajtakkal, egyedi, markans
karakterl termékekkel

a kdzép-eurdpai régio legjobb bora
jelentds belfoldi fogyasztas

kedvezd valtozasok a hazai fogyasztas
szerkezetében

névekvd belféldi arak

névekvd turizmus

er6sodo termel6i hattér

Gyengeségek

alacsony szinvonalu fogyasztasi kultira
borvidékek, borrégidk kozotti
nézetklldnbségek, sajat utak erdltetése
a sok is kevés (kdzosségi bormarketing
forrasok)

a kommunikacié hianya — Korlatozott
eszkdzOk és gyenge érdekérvényesitési
képesség

regionalis antipatia

imidzstelenség, arctalansag
ismeretlenség és ,el nem ismertség”
agazati stratégia hiany, gyenge mindség-

ellenérzési rendszer

Lehetdségek

néhany megkulénbdztetésre érdemes
szBl6fajta

borturizmus

kbézbsségi bormarketing: magyar bor,

mint kozos marka

fejl6dé borkultira
a magyar bor, mint az orszag és a

hazai agrarium referenciaterméke

Veszélyek

szirkegazdasag
a hiper / szupermarket, és hard
diszkont lancok névekvd tulsulya a belfoldi

forgalomban

az import dinamikus névekedése

Forras: K6zosségi Bormarketing Stratégia (2009-2013)
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1.3.2. A Kunsagi Borvidék legfébb jellemzo6i

A magyar borrégié kozul a Kunsagi Borvidéket is magaban foglal6 Duna Borrégié a
legnagyobb kiterjedésli. Szélséséges id6jaras jellemzi, Szaraz, meleg nyar, sok

napsutéssel, valamint hideg, szaraz tél, gyakori tavaszi és 6szi fagyokkal.

A Borréqio terlileti megoszlasa

Kunséag 24 393 ha
Csongrad 1 955 ha
Hajos-Baja 2218 ha

Osszesen 28 566 ha

A Kunsagi Borvidéket a bortorvény az alabbi 6 kdrzetre osztotta:

Bacskai
Cegléd-Monor-Jaszsagi
Kecskemét-Kiskunfélegyhazi
Kiskdéros
Kiskunhalas-Kiskunmajsa

Tiszamenti

A Kunsagi Borvidék fajtakinalata béséges, a korabban inkdbb csak asztali borokat ado
borvidéken ma mar szamos boraszatban Aallitanak el6 magas min6ségl borokat, lasd
Frittmann Janost valasztottak az év bortermeléjévé 2007-ben. A borvidék jellemzé fehérborai
az lzsaki, Ezerj6, Cserszegi fliszeres, Kdvidinka, Rizlingszilvani, Olaszrizling, Kunleany,
Rajnai rizling, Kunleany, Arany sarfehér, kékszbl6i pedig a Kékfrankos, Zweigelt, Kékoporto,

Bibor kadarka, Cabernet franc, Cabernet savignon.
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1.3.3. Borturisztikai trendek és lehetéségek

Idegenforgalmi szakértbk szerint Magyarorszagon az egészségturizmus mellett a
borturizmus allhat a legnagyobb fejlédés elétt. Ma még Magyarorszagon a helyben
értékesitett bor aranya csak mintegy 10%-0s, szemben az eurdpai bortermé vidékeinek

20-40%-o0s aranyaval.

Az elmult évek borturisztikai trendjei szerint a legnépszeriibb helyszin Villany, am mind
tobb jelentds beruhazas van orszagszerte a borra alapozott vendéglatas terén. Villanyban a
tavasztdl kés6 6szig tartd szezonban nem ritka, hogy 30-40 ezer borturista lepi el a
pincészeteket, a vendégek tdbbnyire egy-két éjszakat is ott toltenek. Mara mar a turistak
szama annyira megnétt, hogy a folyamatosan ndvekvé szallaslehetéség ellenére sem
egyszerl Villanyban szobat talalni. Villany ériasi eldnye mas borvidékekhez képest, hogy kis
teriileten helyezkedik el, ennek megdfeleléen a szolgaltatasok jol koncentralhatéak
(megj.: ez az egyik legnagyobb elénye a Strazsahegynek is!) A villanyi borvidék
ismertségéhez nagymértékben hozzajarult, hogy 1994-ben megalakult a Villany-Siklési
Boruat, amely az els6 ilyen jellegl szervez6dés Magyarorszagon. A borutat egy olyan
koncepciéval alapoztdk meg, melynek Iényege, hogy a villanyi latogatas ne csak a
borkéstolasrél széljon, hanem komplex élményt és szinvonalas szolgaltatasokat kinaljon
a turistaknak a kivalé panzidktol és szallodaktdl kezdve, a kulturalis rendezvényeken at, a
borversenyekig, fesztivalokig. Azzal egyutt, hogy a villanyi borok lényegében minden
kereskedelmi lanc polcain folyamatosan megtalalhatdéak, a helyi értékesités aranya ma is
mintegy 90%-0s. Mindez visszaigazolja a borturizmus bevételtermelésben jatszo

fontossagat.

A borturizmus fejl6dése sokszor egyetlen ember, vagy egy sziik tarsasag aktivitasan
mulik. igy emelkedett fel néhany év alatt Iényegében a semmibél a burgenlandi borturizmus,
és igy indultak el a hazai borturizmus zaszléshajé rendezvényei is, lasd példaul soproni

Kékfrankos nyar Fesztival, vagy az Etyeki pincefesztival.
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A borturizmushoz kot6do fejlesztések lényegében valamennyi borvidéken beindultak, a
borturizmusban rejlé potencialt még azonban aligha hasznaljak ki, és tovabbi jelentds
marketing és szervez6 munka szikséges a sikerhez. (Megjegyzés: alapvetéen ezt és a
kapcsolddé infrastrukturalis fejlesztéseket segiti el6 a Bormarketing kht. regionalis palyazata

is, lasd strazsahegyi boraszati tandsvény tamogatasa.)

1.4. A Strazsahegy jelenlegi ismertsége, elismertsége

A helyiek elétt altalanosan elfogadott, hogy a Strazsahegy egy valddi kincs, melynek
ismertsége és elismertsége jelenleg meg sem kozeliti azt a szintet, mely adottsagaibdl
adodoan elvarhatd lenne. Ma még a Strazsahegy nincsen az orszagos kéztudatban, a
bordszattal foglalkozé szakmai kérékben is alig ismert bortermé teriilet. Altalanos
probléma, hogy maga a Kunsdagi borvidék egésze sem rendelkezik még mindig megfelel6
elismertséggel.

Altalaban elmondhato, hogy egy teriilet ismerté tétele hosszu és tervszeriiséget megkévetels
folyamat (megj.: ezért készll ez a fejlesztési alapdokumentum is). Az elmult 10 évben a
korabbiakhoz képest jelentés lIépések torténtek:

Az orszag 25. borrendjeként megalakult a Strazsa Borrend;

mar a helyi lakossag igényein is tulmutaté évente megrendezendé rendezvények

kétédnek a Hegyhez;

A monori borok rendre részt vesznek és jél szerepelnek a regionalis és orszagos

versenyeken;
A helyi bordszok szakmai kapcsolatrendszere széleskorive valt;
Interneten kdnnyen elérhetd, minéségi honlap all rendelkezésre;

Kifejezetten a borturizmus fellenditésére 2008-ban megalakult a Monori Borut
Egyesiilet.
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A fentieken tul hangsulyosan emeljik ki, hogy 2008-ban megalakult a Strazsa-Fels6-Tapié
Vidékfejlesztési K6zésség, mely nem csak hogy nevében hordozza a Strazsat, de jelentds
a marketing célokat és min6ségfejlesztést szolgald pénziigyi forrasokat is eléteremthet a

Strazsahegyi fejlesztésekhez.

1.5. Fejlesztési célu forrasok, palyazati lehetéségek

A kils6é fejlesztési célu forrasok esetében els6sorban az EU altal tarsfinanszirozott
programok veenddék szamba. Az EU tamogatasok két f& tamogatasi csatorndja az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében szétosztott un. Strukturalis Alapok és az Eurdpai
Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap. Az EU tamogataspolitikajat szigoru programozasi
rendszer alapjan, ugynevezett tervezési ciklusok szerint valositja meg. A szervezet jelenlegi
hétéves tervezési ciklusa 2007-13-ra hatarozza meg a tamogatasi alapelveket és
irAnyszamokat. Magyarorszag ez alatt a 7 év alatt 22,4 milliard eurds uniés tdmogatasban
részesulhet, mely a vidékfejlesztési tamogatasokkal egyutt mintegy 8.000 Mrd Forint EU

fejlesztési forras megjelenését jelentheti.

1.5.1. Az Uj Magyarorszég Fejlesztési Terv (UMFT)

Az Uj Magyarorszag Terv (UMFT) alapjan 15 dgazati és regiondlis jellegii Briisszel &ltal
jovahagyott operativ program késziilt. VValamennyi operativ programhoz két6déen 2 éves
akciotervek készilnek, melyek alapjan az egyes Intézd Hatdsagok, illetve kdzremiikodd
szervezeteik a konkrét palyazataikat két éves akciétervek szerint irhatjak ki. Az akciétervek
tobb szaz kbézponti és nyilt palyazati felhivast tartalmaznak. Jelen koncepcié készitésekor

még folyamatban volt a legtdbb 2009-2010-es akcidterv kidolgozasa.
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7. abra: Az UMFT szerkezete

A Strazsahegyi fejlesztésekre UMFT-s forrasok alapvetéen a K6zép-Magyarorszagi

Regionalis Program keretében nyerhetdk el alapvetéen az alabbi két prioritas keretében:
2. prioritas — A versenyképesség keretfeltételeinek fejlesztése

3. prioritas — A régié vonzerejének fejlesztése

9. abra: KMOP forrasleheté6ségek 2009-2010-es akcioterv szerint

Kdzuti elérhetdség javitasa 3,8 Mrd

Kerékparutak épitése 2,2 Mrd
Kozosségi kozlekedés fejlesztése 2 Mrd
Versenyképes turisztika (aktiv turizmus, kulturalis és 1 Mrd

Orokség turizmus)

Turisztikai fogadoképesség (szallashely, 1 Mrd
desztinacio-menedzsment szervezetek)

Forras: www.kozpontiregio.hu, sajat szerkesztés
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1.5.2. Uj Magyarorszdg Vidékfejlesztési Program (UMVP)

Az UMVP az UMFT-vel parhuzamosan 2007-2013 kozotti idészakban futd Nemzeti
Vidékfejlesztési Program. Az UMVP intézkedésein keresztiil mintegy 1300 milliard forintnak
megfeleld tdmogatas hivhatd le, jorészt az agrarium versenyképességét javito, illetve a
természeti és a vidéki épitett kdrnyezet értékeinek megdrzését célzé beruhazasokra. Az
UMVP 4 tengely mentén tdmogatja a fejlesztéseket, a Strazsahegyi fejlesztések kapcsan

pedig 3. tengely és a 4. tengely, az un. LEADER program célkitizései a relevansak.

a.) lll. tengely: A vidéki élet minésége és a vidéki gazdasag diverzifikalasa
Széleskori palyazati lehet6ség, melyre egy évben 3 alkalommal van lehet8ség. Elnyerhetd

tamogatas mértéke 65-100%, max. 200e Euro.

Célteruletek:
- turisztikai tevékenység 6sztdnzése
- Képzési tamogatas
- Falumeguijitas

- Vidéki 6rokség megbrzése

b.) 4. tengely LEADER
A program lényege, hogy a helyi fejlesztési elképzelések rendszerbe szedve, 1ényegében a
helyi k6zdsség altal meghatarozott célok szerint itélhetéek meg. A 2008-ban megalakult
Strazsa-Fels6-Tapidmente Vidékfejlesztési KozOsség fejlesztési programjanak egyik

meghatarozo terllete a borturizmus fejlesztése. A program elindulasa 2009-ben varhaté.

Fontos, hogy Monor Varos Onkormanyzata nem, csak a Strazsahegyen székhellyel, vagy

telephellyel mikodd szervezetek és magangazdalkoddk palyazhatnak!
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1.5.3. Egyéb EU és kapcsolédé tamogatasok

A két fenti alap mellett van méd EU finanszirozdsu palyazatok benyujtasara az un.
Kozosségi Kezdeményezések keretében is. Ezek rendszerint komplex és nagyobb
szabasu projektek tdmogatasat teszik lehetévé. llyen program példaul az Interreg, mely
hataron atnyuld projektek megvaldsitasat teszi lehetévé. Mivel ilyen projekttel a k6zéptavon

nem szamolunk, ezek ismertetésétol eltekintliink.

1.5.4. Nemzeti Civil Alapprogram

Az Orszaggyullés 2003. junius 23-an fogadta el a Nemzeti Civil Alapprogramroél sz6l6 2003.
évi L. térvényt, melynek f6 célja a civil szervezetek palyazati tAmogatasok utjan torténd
tamogatasaval azok miikdédésének megerésitése, a civil szektor fejlédésének elésegitése.
Az Alapprogrambdl téamogatasban részesllhetnek mindazok a Magyarorszagon
nyilvantartasba vett maganalapitvanyok és tarsadalmi szervezetek (ide nem értve a
munkaaddi- és munkavallaléi érdekképviseleteket, partokat és biztositdegyeslleteket),
amelyek legalabb egy éve ténylegesen mikodnek. 2004 és 2006 kozott kozel 27 ezer

palyazat megvaldsitasahoz jarult hozza az NCA mintegy 19 milliard forint értékben.

Ma egyértelmlien ez a legfontosabb, a miikédési kéltségeket is finanszirozé pénzugyi
forras a civil szervezetek szamara. Mikodési koltségeit mar ma is részben innen fedezi a

Monor Kérnyéki Strazsa Borrend.

1.5.5. Nemzeti Kulturalis Alap

A Nemzeti Kulturalis Alapot a Magyar Orszaggytlés 1993-ban az 1993. évi XXIII térvény
megalkotasaval hozta létre. A Nemzeti Kulturalis Alap célja a nemzeti és az egyetemes
értékek létrehozasanak, megbrzésének, valamint hazai és hataron tuli terjesztésének
tamogatasa. Az Alap tamogatja tdbbek kdzott a kulturalis agazatot érintd évforduldkat,
fesztivalokat, hazai és kuilféldi rendezvényeket; illetve az épitett 6rokség véedelmével

kapcsolatosan tevékenységeket is.
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Az NKA segitségével alapvetéen a kulturalis jellegii boraszati rendezvények tamogatasa

lehetséges, lasd példaul az Etyeki borfesztival 2008-as tdmogatasa.

1.5.6. Agrarmarketing Centrum / Bormarketing Kht

A Magyar Bormarketing Kht. 2005-ben alakult azzal a céllal, hogy egy szakmai szervezetbe
tomoritse a hazai boraszati agazat szerepl6it, és azok marketing és értékesitési
tevékenységeihez kapcsolddd érdekeit képviselje, érvényesitse. Kildetése, hogy kdzponti
szerepet 1oltsbn be a magyar boragazat marketing-menedzsment feladatainak

meghatarozasaban és megvaldsitasaban.

A 2007 tavaszan modositott bortorvény alapjan a jovedéki adobol atalakitott, a hazai
arutermeld boraszatok altal befizetett 8 Ft/I forgalomba-hozatali jarulék bevételének 60%-

a, évi mintegy 750 millié Ft fordithato k6z6sségi bormarketingre.

Az évente meghirdetésre kerilé bormarketing palyazat az egyes borvidékek mérete alapjan
hatarozza meg a tamogatasi kereteket, ennek megfeleléen a Kunsagi Borvidék kildndsen
kedvezb helyzetben van. A Regionalis Alap 2008. évi palyazatan a Monor Koérnyéki Strazsa
Borrend konzorciumban 2 masik szervezettel mintegy 8 M Ft-ot nyert el marketingre,

els6ésorban egy borvidéki tandsvény létrehozasara.

Hasonléan a korabbiakhoz, a kdzvetlen Strazsahegyi marketingfejlesztésekhez 2009-ben és
varhatdéan a késébbi években is a Regionalis Alap adhat tdmogatast. Az orszag egészére

nézve, terv szerint 2009-ben 285M Ft all majd rendelkezésre.
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10. abra: A kdzdsségi bormarketing stratégia forrasterve 2009.

| Osszes befizetés |

Min6ség- Koézosségi
-------------------- ellendrzés bormarketing
(40%) (60%)
Reqgionalis Omz:égos
marketing (40%) marketing (60%)
|
| 1
Belféldi Kllpiaci
marketing marketing
(70%) (30%)
| |

Regionalis Alap I Nemzeti Alap

Mindség- Borvidéki imazs . A magyar bor imazsanak

ellendrzés : ' erésitése, ' ' megteremtése és

(MgSzH) | borturizmus | i kommunikélasa, a magyar
““““““““““ ' népszer(sitése | i borkultdra népszerisitése

Forras: K6zosségi Bormarketing Stratégia (2009-2013)

1.5.7. Banki hitelek

A magyar bankok fejlesztési hitelei széleskorlek. E fejezetnek nem célja a potencialis
hiteltermékek ismertetése, cél csak annak felvillantasa, hogy egy-egy fejlesztés soran
célszeril a banki termékek attekintése is. Kiemeljuk, hogy vannak igen kedvezd kondicidkkal
biré allami/EU kamattamogatassal futé hiteltermékek is. MegemlitjUk tovabba, hogy
Monor és Vidéke Takarékszovetkezet kifejezetten az UMVP forrasok elnyerésével

megvalosuld projektekhez kidolgozott hitelterméket is ajanl az érdekl6déknek.
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1.6. A fejlesztés szervezeti és intézményi keretei

A Strazsahegyi fejlesztések alapvetéen az alabbi kdrhéz kétheté:
Helyi pincetulajdonosok (vallalkozéi, vagy maganformaban)
Telepulési 6nkormanyzat
Helyi civil szervezetek

Strazsa-Szarazhegy és Gomba-Bénye Hegykozségek

1.6.1. Helyi pincetulajdonosok

A helyi pincetulajdonosok f6 feladata az ingatlanuk jé gazda mddjara valo kezelése. Ahogy a
célcsoportok elemzésénél bemutatasra kerill, a pincetulajdonosok két tabora kilénitheté el.
Tobbséguk kdzéptavon bizonyosan csak sajat célu bortermelésben és rekreaciéoban
érdekelt. Rajuk a fejlesztések soran inkabb csak kbdzvetetten lehet szamitani, és elsésorban
a sajat portajuk rendbetétele kapcsan. A fejlesztésekben aktivan részt vevé pincészetek
donté része azok kozul kerilhet ki, akik a borturizmusba kdzvetlen bekapcsolédast is
terveznek. A Strazsahegyért aktivan tenni akaré pincetulajdonosok tébbségikben tagjai
és/vagy a Borrendnek, illetve a Monori Borut Egyeslletnek. E szervezeteken keresztl
fejlesztési szandékaikat, elvarasaikat artikulalhatjak, az egyéni fejlesztéseken tul a
Strazsahegy egészének fejlesztésében aktivan részt vehetnek. A pincetulajdonosok egyéni
gazdalkodéként vagy vallalkozoként egyarant indithatnak borturisztikai fejlesztéseket,
elsésorban a fent ismertetett UMVP programjai keretében. Terv szerint a kdvetkez6 5 évben

15-20 pincészet palyazhat kdzvetlen EU tdmogatasokeért.
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1.6.2. Monor Varos Onkorméanyzata

Altalaban elmondhaté, hogy a Strazsahegyi fejlesztések egyszerre kezelendéek altalanos
telepulésfejlesztési és borturizmus fejlesztési kérdésként. Ennek megfeleléen Monor Varos
Onkormanyzata kulcspoziciét tolt be, szerepe és feladata pedig alapvetéen az alabbiakra

terjed ki:

Tervezés, szabalyozas, ellenérzés, szankcionalas

Az Onkormanyzat évekkel ezel6tt létrehozott egy bizottsagot, mely a pincefalu védett
terlletein éplld létesitmények anyag-, forma- és szinvilagat hivatott fellilvizsgalni az épitési
engedély kiadasa el6tt. Célja, hogy csak olyan épiletek épilhessenek, melyek illenek a
pincefalu egységes épitészeti karakterébe. (Megjegyzés: a Bizottsag munkaja latvanyos
eredményeket nem hozott, ugyanakkor, a joévében kiemelten fontos lenne egyfajta

Strazsahegyi terv tanacs létrehozasa.)

Az Onkorméanyzat a HESZ alapjan szigoru elvdrdsokat fogalmazhat meg a Strazsahegyi
fejlesztésekkel kapcsolatosan. A fejlesztéseknek keretet adé HESZ lényegében barmikor
moddosithatd, mely ugyanakkor fokozott korultekintést igényel. (A modositas akar

kontraproduktiv eredményeket is okozhat.)

Infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa

A teruleten |év6 infrastrukturadlis fejlesztések (uthaldézat, kézmilvek) alapvetéen csak
onkormanyzati megvaldsitasban, vagy koordinaciéban (pl. vizikbzm( tarsulas) oldhatdéak
meg. A fejlesztések a telepiilésrendezési eszk6z6k mentén és a forrasok rendelkezésre
allasanak fiiggvényében valésulhatnak meg. Az infrastrukturalis projekteknél kiemelt

szerepe van a palyazati forrasoknak.

Kiemeljuk, hogy az dnkormanyzat a teruleten tobb forgalomképes, am egyaltaldan nem
kihasznalt ingatlannal is rendelkezik. Ezek az ingatlanok vagy kdzvetlen énkormanyzati

fejlesztések alapjat képezhetik, vagy hasznositasra atadhatéak illetve eladhatédak.
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koordinacié, érdekegyeztetés

A Strazsahegyi fejlesztések sikere azok komplexitdsaban és dsszehangoltsagaban rejlik.
Mint minden fejlesztésnek itt is jelentkezhetnek ellenérdekeltségek, lasd példaul a
borturizmusban érdekeltek, illetve a Hegyen csak rekreacidés céllal jelen lévd

pincetulajdonosok, vagy a tertleten lakascélu pincehasznalok kdzott.

Itt emlitjlk meg tovabba az Onkormanyzat éltal alapitott Vigadé Non-profit Kft-t, mely ma
mar a varos kulturalis és rendezvényszervezésének meghatarozd szervezete. A Vigadé
ahogy eddig is, a jov6ben is helyet adhat a borral és a Strazsa-heggyel kapcsolatos

rendezvényeknek, 6sszejoveteleknek.

1.6.3. Helyi civil szervezetek

Monor Kornyéki Strazsa Borrend

2000. februarjaban a Monori Jozsef Attila Gimnazium és Szakkézépiskola éptletében 39
alapité tag megalapitotta Magyarorszag 25. borlovagrendjét. Az alapitas célja a borvidék
hagyomanyainak apolasa, mindezt a lovagi erények gyakorlasaval: hliséggel, odaadassal és
mértékletességgel. Az alapitok célul tlzték, hogy a tajegység borainak fajta-, eredet-, és
hirnévvédelmével foglalkozzanak, hogy e vidék italat széles kdérben megismertessék,

népszerisitsék; és a sz6lémivelés tradicidit apoljak.

A Borrend az elmult években a varos meghatarozo civil szervezete és a Strazsahegyi
fejlesztések motorjava valt. 2008-ban konzorciumi formaban sikeresen palyazott az orszag
els§ boraszati tandsvényének megvaldsitasara, mely egyik alapja lehet a turizmus

fejlédésének is.
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Monori Borut Egyesiilet

A monori borturizmus fellenditésére létrehozott egyesitilet példatlan ésszefogas eredménye.
A szervezet alapité tagjai kdzott 21 természetes személy és 10 jogi személy talalhaté, az
alapitd tagok szama varhatéan az els6é tagfelvétel lezarasaig (2009. 03.31.) varhatéan
tovabb béviil. Az Egyesiilet tagjai kdzé lépett tdbbek kézott Monor Varos Onkormanyzata, a
Koérnyezetvédelem Monorért Egyesilet, a Monorért Barati kér, a Monori Strazsak Néptanc

Egyesiilet, a Strazsa Borrend, Strazsa-Szarazhegyi és a Bénye-Gomba Hegykdzségek is.

A Borut Egyesiilet 6 feladatai:
Monori Borut kialakitasa;
idegenforgalmi szolgaltatasok fejlesztése;
borturizmus infrastrukturajanak kialakitasa;
a Kunsagi borvidék hirnevének dregbitése;
kapcsolatépités hazai és nemzetkdzi borutakkal;
programcsomagok kialakitasa;
k6zds marketing feladatok ellatasa;
képzések, tanulmanyutak szervezése;
tanacsadas;
mindsitési rendszer kidolgozasa és alkalmazasa;
palyazati segitségnyuijtas, k6zds palyazatok;
tagok érdekvédelme;

Kapcsolattartas és egylttmikodés mas fejlesztési szervezetekkel.

A varosban tdbb olyan egyéb civil szervezet tevékenykedik, amely a Strazsahegyi
fejlesztésekbe kdzvetlen is bevonhaté. Kiemelheté a Gazdakér, a Monorért Barati Kér, a
Helytorténeti Kér, a Kornyezetvédelem Monorért Egyesiilet, valamint a Monor

Hegyessy Lions Klub.
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1.6.4. Strazsa-Szarazhegy és Gomba-Bénye hegykbzségek

A hegykdzség egy vagy tobb telepllés termel6i és felvasarloi altal e tevékenységlikhdz
fz6d6 kozos érdekeik eldbmozditasara, valamint az altaluk eléallitott termékek szarmazas-,
minéség- és eredetvédelmére létrehozott koztestiilet. Hegykdzséget a borvidéki
telepiiléseken kell alakitani ugy, hogy az annak mikddési teriletéhez tartozd borvidéki
telepllések kdzigazgatasi teriiletén fekvd szblblltetvények nagysaga 6sszesen legalabb
Otszaz hektar legyen, és ezek az ingatlanok legkevesebb tiz termelé hasznalataban

legyenek.

A hegykdzség tagja - lakdhelyétél (telephelyétél, székhelyétdl) fiiggetlenll az a termeld, aki
tevékenységét a hegykdzség mikodési tertletén végzi, valamint az a felvasarlo, aki egy

naptari éven belll a hegykdzség miikddési tertiletén sz616t, mustot, bort vasarol.

A hegykdzségek miikddése feletti torvényességi fellgyeletet az agrarpolitikaért felelés
miniszter gyakorolja. A hegykdzségnek a kozgyllés és a valasztmany hatarozatainak

végrehajtasaeért, valamint a kézigazgatasi Ugyek viteléért felel6s tisztségviseldje a hegybiro.

A hegykbzség feladat- és hataskére

a mindségvédelem érdekében 6sszehangolja tagjai sz6lészeti és boraszati szakmai
tevékenységét;

gondoskodik - a helyi édnkormanyzattal egyuttmikddve - a mikddési teriletéhez
tartozo sz616k 6rzéseérdl;

a szamitdégépes nyilvantartasaban foglalt adatokat rendszerezi és Osszegezi, s
azokat - egyedileg nem azonosithaté médon - a hegykdzségi tanacshoz tovabbitja;

a szblétermesztésr6l és a borgazdalkodasrél szoldé tdrvényben feltlintetett
kdzigazgatasi szervek, valamint a borgazdalkodas korébe tartozd ellenbrzéseket
végz6 szervezetek szamara megkeresésre adatot szolgaltat;

szolgaltatasokkal és szaktanacsadassal segiti tagjai gazdalkodasat;

a sz6létermeldnek a széléterlletére, sz8l6fajtaira, a targyévi termésmennyiségére és
a szbl6felhasznalasara vonatkozé adatokat egyedileg azonosithatdé modon, jovedéki
ellendrzés elbsegitése céljara magneses adathordozéon vagy elektronikus uton

tovabbitja a vamhatdsagnak;
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védi a hegykdzség termelbinek érdekeit és tajékoztatast ad a tagok tevékenységét
seqit8, kdzérdek( informaciokrol;

eljar a szarmazasvédelmet sért6 esetekben;

ellenérzi - szlkség esetén helyszini ellen6rzéssel - tagjainal a hegykdzség
feladatkorét érintd jogszabalyok és a rendtartasi elbirasok betartasat, és az
ellendrzésrdl jegyz6kdnyvet készit;

rendezvényeket, borversenyeket szervez.

A hegykdzség jogosult megallapitani a hegykdzségi rendtartast, melynek keretében
meghatarozza tobbek kdzott

a célszer( telepités és miivelés, az lltetvények rendjét,
a szuretelés, a feldolgozas, valamint a bor helyi sajatossagoknak megfelelé készitési
szabalyait,

a hegyszabalyokat sért6 cselekmények jogkdvetkezményeit.

A hegykdzség illetékessége a hozza tartozo terlleten tul egyéb telepuilésekre is kiterjedhet.

Monoron és kérnyékén a két Hegykdzség a Strazsa-Szarazhegyi és a Gomba-Bényei
Hegykozségek illetékesek. Tekintettel arra, hogy a széléterlletek, igy a bortermelés ez
utdbbira is atterjed, egyes fejlesztések kapcsan mindkét szervezet illetékességével ajanlott

szamolni.
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1.7.

A Strazsa-kornyéki borturizmus SWOT-analizise?

A strazsahegyi borturizmus SWOT analizise

Tényezd Erésségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek
Természeti, - Sik és dombvidék - Inkabb csak - A borkultura taji és | - Egységes
kornyezeti talalkozasa; kbézepes termotaji épitett értékeinek szél6terliletek
adottsagok - Borkultura taji és adottsagok; o6sszehangolt és megbontasa,

épitett 6roksége helyi rendeletekben | funkciévaltasa;
e - Jelentds részben .
(elklénilé szabalyozott )
szl6teriiletek és eléregedett védelme: - A tdji és épitett értékek
. . szél6ultetvények; eltlinése (pl. a
pincefalu);
- Kevés, ésinkabb |- Szdl6teriletek pincefaluban tajidegen
- terepkerékparos és | csak helyi megujitasa; épitészet megjelenése)
lovasturisztikai jelentéségl
adottsagok természeti vonzers |~ 1anosvenyek,
L taradatvonalak
(Forras);
kialakitasa;
- elhanyagolt _ o
kiilteriiletek - Tajrehabilitacio
(elbozétosodas, - kapcsolodas az
parlagfd, illegalis orszagos gyalogtura
szemeétlerakok) Gtvonalhoz:
- rekultivalas alatt _ terepkerékpa'roza's
allé hulladéklerakd feltételeinek
kozelsége megteremtése
- T4jrehabilitacié a
volt hulladéklerakd
tertletén
Infrastruktura - Budapest és a - A pincefalu - A tervezett M4 - A borturisztikai
Ferihegyi repulétér kézmivekkel autopalya a fejlesztéseket nem

gyors kozuti és vasuti
elérhet6sége;

- Monor
kbzszolgaltatasi

részben nem ellatott
(vezetékes viz,

szennyviz, gaz);

- nincsenek

Strazsahegy mellett
fog elhaladni (6nalld
lehajto)

- Pincefalu

kovetik az
infrastrukturalis
fejlesztések
(Utfejlesztések, parkoldk

létesitése, vizkozm,

2 Az demzés sorén SARKADI E. — SZABO G. — URBAN A. 2000: Borturizmus szervezok kézikonyve |. dtal
javasolt tényezdket vizsgdltam. Relevancia hianydban nem tértem ki ugyanakkor atérvényi szabalyozas

étékeléstre.
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kézpont;

kialakitott parkolok,
buszfordulok

kézmivesitések;

- Jarda- és
utfelvjitasok,
térburkolatok,
egységes és igényes
kdzteruletek
kialakitasa;

- Belvaros megujitasi

program

elektromos halozat)

Technolégia, - Széles kori - Palackozé lizem - Palackozé lizem - Forrashiany miatt
termelési fajtavalaszték; hianya; létesitése; beruhazasok
sajatossagok ) elmaradasa;
- Monor Kérnyéki - Korszeri - Uj Ultetvények
Strazsa Borrend és technoldgiak telepitése; - Csaladi pincészetek
Monori Borut hianya; leépulése,
Egyestulet mindség - Bemutatohelyek érdektelensége
. .. - El6regedett, kialakitasa;
szabalyozo és
s L szétaprozodott
koordinalo funkcioi . .
iiltetvények - Egységes kinalatba
szervez6dés
- K6zdsségi
zaszlésbor
kifejlesztése
Turisztikai - Egységes és szlik - Kevés turisztikai - Strazsahegy - Strazsahegy
kinalat tertleten attrakcid, vonzerd; | dsszehangolt arculatanak elvesztése,

koncentralodo
pincefalu 960
pincével, kilatoval;

- térségi
lovasturisztikai
szolgaltatasok
kiegészit6 kinalattal
(termalftirdd, golf);

- évente
hagyomanyosan
megismétléds, a
Strazsahoz, illetve a
borhoz két6dé

rendezvények

- Nincs
6sszehangolt
marketing

tevékenység

fejlesztése;

- Borturizmusban
érdekeltek
osszefogasa (Borut
Egyesiilet)

- Az orszag elsé
boraszati
tandsvényének

létrehozasa

- Magyarorszag
borvidékeinek
autentikus

bemutatokdzpontjava

tajidegen épitkezések;

- Pincetulajdonosok,
helyi boraszatok
érdektelensége;

- Rendezetlen kiil- és
beltertiletek, tajsebek

szama nb

- szocialis jellegi
lakocélu
ingatlanhasznalat
erésOdése
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- Varosi kulturalis fejlédés
programkinalat
(Vigado Kht)
Finanszirozas - Strazsa-Fels6-Tapié | - Kulsé - Fejlesztési - Oner6 hianyaban
Vidékfejlesztési finanszirozasra programok projektek
térség része alkalmas, osszeallitasa; finanszirozhatatlansaga;
elékészitett )
projektek szdma - Kilsé - Osszefogas hianyaban
finanszirozast nem megfelel
lehet6vé tevo forrasallokalas
projektfejlesztések;
- EU és hazai
tamogatasi
rendszerek, banki
hitelek
Marketing - Igényes és - Szakmai és - Szakmai és széles | - Egységes megjelenés
informativ honlapok, | népszerisit6é k6zdnségnek sz6l6 | hidnya, széthuzas;
kiadvanyok kiadvanyok hianya; |rendezvényeken
egységes - Alacsony minéségl
- Strazsa Borrend - Kooperacios, megjelends; borel6éallitas er6sodése
széleskori koordinacios
tiszteletbeli tagsaga szervezet hianya - Uj testvér-teleplilési
(pl. nincs térségi és egyéb nemzetkozi
idegenforgalmi kapcsolatok
felel6s); kialakitasa,
er@sitése;
- El6zetes piaci
felmérések, - Arculati elemek
elemzések hianya; | kidolgozasa (logok,
szlogenek)
- A varosnak nincs
testvér-telepulési - Kiadvanyok
kapcsolatrendszere | készitése,
elektronikus és irott
médiaban val6
megjelenés fokozasa
- Egységes
mindsitési rendszer
bevezetése;
Szaktudas, - Relevans fels6foku | - Kevés képzett és | - Kapcsolatfelvétel - A borturizmusban
képzés képzb és hivatasszeriien relevans képzd és érdekeltek
kutatointézetek foglalkozo borasz; kutatointézetekkel; érdektelensége

kozelsége (Budapest,
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Budafok, G6doll6)

- Helyi boraszok

- Turisztikai és

marketing ismeretek

- Képzési projektek
inditasa

hianya
széleskorl szakmai
kapcsolatai
Tarsadalmi - Avaros jo - A sz06I6k és pincék | - Magas tarsadalmi | - A csaladi boraszati
tényezbk lakossagmegtarté és | ingatlanforgalmi statuszu, borkultura | hagyomanyok
—vonzo képessége értéke relative fejlesztése irant megszakadasa, a
alacsony, kinalati fogékony beteleplilék | fiatalabb generaciok
- Afejlesztésekert piac mellett intenzivebb érdektelensége;
eltdkélt és tenni akard .
bekapcsolasa a
helyi kulcsszerepl6k | - A Strazsahegyen fejlesztésekbe: - A Strazsahegy
a pincék nem ingatlanpiaci
- Széleskord rendeltetésszer(, - A terlleten elértéktelenedése,
kapcsolati tGke a hanem szocidlis | lakascéllal ott 816k | alacsony statuszd
fejlesztésekben jellegii lakascélu bevonasa a tarsadalmi rétegek
potencidlisan hasznalatanak fejlesztésekbe. beteleplilése lakhatasi
bekapcsolddok . .
relative magas céllal
részerél .
aranya
Gazdasag - Szolgaltatas altal - Onkormanyzati - Osszehangolt és - Borfelesleg
dominalt helyi fejlesztésekbe tervszerinti keletkezése;

gazdasagszerkezet;

- Alacsony helyi és
térségi

munkanélkiliség;

- Budapest és
Ferihegy kozelsége, -
Jo kozlekedési
adottsagok

- nincsen jelentds
kérnyezetszennyezést

okozo iparvallalat

bevonhaté szabad
foldtertletek

alacsony aranya;

- Turizmus alacsony
jévedelemtermeld

képessége

telepllésfejlesztés;

- Turisztikai
szolgaltatasokbol és
borértékesitésbol
szarmazo bevételek

novelése

- Kézép- és hosszu
tavon el6nytelen

gazdasagi beruhazasok
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. Célcsoportok azonositasa

A Strazsahegyi fejlesztések célja alapvetbéen kettds: egyrészt a terlilet egészének
fejlesztésével egyfajta varosrészi rehabilitacid megvaldsitasa, az o6vezeti besorolasnak
megfeleld rekreacids funkcidk megerdsitése révén, masrészt a borturizmus fellenditésének

megalapozasa.

A fejlesztések célcsoportjai két médon kdzelithetbek meg. A fejlesztésekbbl hasznot hizék
szerint, illetve a fejlesztések révén helyi turisztikai szolgaltatasokat igénybe vevék szerint.
21. Afejlesztésekbdl hasznot huzé célcsoportok

2.1.1. Koézvetett célcsoportok

Kdzvetett célcsoportnak tekintink minden olyan lakossagi vagy szervezeti csoportot, mely a
fejlesztésekben nem vesz részt és azok eredményei nem az ¢ direkt érdekuket szolgaljak,

am azok eredményei egyértelmiien pozitiv hatassal van rajuk nézve is.

Monor varos lakossaga

A fentiek szerint valamennyi fejlesztés kapcsan a varos egész lakossaga értelmezheté
kozvetlen célcsoportként az alabbiak miatt:
A Strazsahegy barki altal latogathatdé, egyes események egyaltalan nem is
kétédnek a borhoz, lasd Strazsahegyi tekeré-kavaré fesztival.
A Strazsahegy altalanos allapota, mindenekel6tt az ingatlanpiaci helyzet kdzvetlen is
kihat a varos egészének fejlédésére is. Amennyiben a nem kivanatos lakhatasi célu
terllethasznositasi folyamatok tovabb er6sddnek, a Strazsahegy olyan szocialis
peremkertletté valik, mely az ingatlanok rohamos leértékelédéséhez vezet. Mindez a

varos egészének ingatlanpiacara is atsugarozhat.

A Strazsahegyen életvitelszerlien él6k

Paradox modon kodzvetett célcsoportként tekintheté a Hegyen életvitelszerlien él6
szocialisan hatranyosak kore is. A terllet egészének felértékelbdésével, az ingatlanarak
ndovekedésével redlis esélyik lehet az ingatlanuk olyan aron vald értékesitése, melybdl a
varos mas részein, vagy a térség mas teleplléseinek belteriiletein komfortosabb

hazat/lakast vehetnek.
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Lakossagi kereskedelmi és szolgaltatd vallalkozasok

A strazsahegyi idegenforgalom révén a varosban mikodé lakossagi szolgaltatok forgalma is

bévilhet, példaul a vendéglatéi, kereskedelmi szektorokban, sport- és szabadidé eltdltésben.

2.1.2. Kézvetlen célcsoportok

Kdzvetlen célcsoportba azok tartoznak, akik a fejlesztések eredményeit kdzvetlenll is

élvezik, azok hatasa egyértelmiien és azonnal jelentkeznek.

A borturizmusban kdzvetlen nem érdekelt pincetulajdonosok

A Hegyen |évd pincék donté részét monori csaladok birtokoljak, alapvetéen az eredeti
funkcidknak megfelel6 hasznositassal. A pincék ma is a hangulatos csaladi 6sszejovetelek,
borozgatasok szinterei. E célcsoport kdzvetlen nem érdekelt a borturizmus fellendilésében,
esetiikben a bortermelés kizardlag sajat céllal torténik. A Hegyen torténd barmilyen fejlesztés
azonban kozvetlen is kihat az ingatlanuk értékének alakuldsara, illetve a pince
hasznosithatésagara, eladhatésagara egyarant. Pontos adatok nincsenek, de feltételezhet6,
hogy jelenleg a pincék mintegy kétharmada van olyanok kezében, akik ingatlanuk a ,jo
gazda” modjara hasznositjak, illetve tartjak rendben, dénté részik (~95%) azonban a pincét

csak sajat célra kivanja a jovében is hasznositani.

A borturizmusban kdzvetlen érdekelt pincetulajdonosok

Jelenleg a Hegyen vendégfogadasra (is) berendezkedett pince mindéssze 8-10 talalhato.
Kérdbdives felmérés és szakértdi egyeztetések, valamint a megalakult Borut Egyesilet
taglétszama alapjan, kdézéptavon realisan mintegy 25-30 pincetulajdonos lehet érdekelt

kozvetlen borturisztikai fejlesztésekben és szolgaltatasok nyujtasaban.

Turizmusban érdekelt szolgaltatd vallalkozasok

Habar Monor jelenleg nem turisztikai desztinacié, tobb olyan vallalkozas mikddik a
varosban, mely az idegenforgalomra alapoz, am a Strazsahegyhez koézvetlen nem kotédik.
Kiemelhetbek a szallasadok, valamint a sport és szabadidé eltoltésben érdekelt

vallalkozasok, lasd golf, squash, lovaglas.
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2.2. Turisztikai szolgaltatasokat potencialisan igénybe vevé célcsoportok

2.2.1. A hazai borfogyasztok fébb tipusai

A bor alapvet6en két legalis csatornan szerezhetd be, vagy a kereskedelmi forgalombdl,
vagy kozvetlen a termel6 helyrél, értékesitd pincészettdl. Megjegyezziik, hogy a kézvetlen,
pincénél térténé eladas mas hagyomanyos bortermelé orszagokban altalaban jéval
jelentésebb, mint Magyarorszagon, tobb helyltt a 30%-0s mértéket is meghaladd, szemben
a hazai mintegy 10%-o0s értékkel. Ha mindehhez hozzatesszik, hogy a kereskedelmi
forgalom dontd részét is a nagy aruhazlancok nagy témegi, de sziik keresztmetszetii
kinalata uralja, nyilvanval6, hogy a Monor kérnyéki bortermelés és a kapcsolédo borturizmus
fellenditése egymast feltételezd folyamatok, mivel realis esély kdzéptavon sincsen arra, hogy

a monori borok allando szerepl8i legyenek a hazai szuper- és hipermarket lancok polcainak.

7. abra: Az értékesitési csatornak megoszlasa (%)

Az értékesitési csatornak megoszlasa (%)

2007 W 2000

Egyob J 4.8
lermeld J £3
Fiiggetlen kisholt J
Kisbolt lanc J 11
e &L 3.4
Cash&Carry J 17

30,5

Diszkont J 291

. 11,4
Szupermarket J 12,8

P 27,8
Hipermarket J 23,7

Forras: K6zosségi bormarketing Stratégia (2009-2013)

Magyarorszagon jelenleg az 1 fére esé borfogyasztas 30-32 liter/év, hangsulyozva, hogy a
tarsadalom fele egyaltalan nem iszik ebbdl az italfajtabdl. Felmérések szerint ennek a
mennyiségnek mintegy 2/3-a folyé borként, harmada palackos borként kerll a

fogyasztokhoz.
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Hazankban a vorésborok kedveltebbek, mint a fehérek, cukorfok szerint pedig a legtébben
az édesebb borokat preferaljak. Az elmult években megfigyelheté tendencia a minéségi
borok felé valé elmozdulas, jelenleg az eladott palackok mintegy 40%-a sorolhaté ide.
Kiemeljik ugyanakkor, hogy Magyarorszagon hagyomanyosan magas az Onfogyasztas,
jelenleg a bortermelés kozel harmada (2007-ben 27%-a) szarmazik kdzvetlen a termel6tél

vagy sajat termelésbdl.

Egy a 2008. évi bormarketing program keretében lebonyolitott kutatas megallapitasai szerint
borfogyasztéi attitldoket tekintve az alabbiak szerint csoportosithatdéak az emberek:
borfogyasztdk (inyenc, igényes és hétkdznapi borivok, fasult borivok); elutasitok (borkerildk,

absztinensek).

Az inyenc borfogyasztd fébb jellemz6i:

csucsfogyasztod

szivesen vasarol Uj borokat, ujdonsagokat, akar pincészetekben vagy étteremben is
borfesztivalokra, borvacsorakra jar

elényben részesiti a hazai borokat, elsésorban az ismertebb pincészeteket

Szakboltokbdl, vagy termel6ktél vasarolnak, gyakran borklubok tagjai

<—— Rendszerint magasabb tarsadalmi statuszu, tébbnyire varosi, 40-49 éves
férfiak

Az igényes borivo fébb jellemzbi:

Megitélése szerint a borfogyasztas presztizs, a borismeret az altalanos miiveltség
része

Az italt az alkalomhoz illéen probalja megvalasztani, keresi a j6 borokat

Szivesen vasarol 6stermel6tél, otthon sajat borkészlete van

Olykor szakboltokban is vasarol, de dsszehasonlitja az arakat a hipermarketekével,
adott esetben ott is szivesen vasarol

Ritkan eljarhat borral kapcsolatos eseményekre is

Borral kapcsolatos tudasuk inkabb csak tapasztalati, fellletes

Leginkabb az olyan nagy létszamu rendezvényeket kedvelik, ahol megmutathatjak

tudasukat

<t——— A kbzepesnél valamivel magasabb jévedelmi szint, tdbbségikben a

Févarosban élnek
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A hétkdznapi borivo fébb jellemzbi:

A bort olyan nemzeti italnak tekinti, melynek mértékletes fogyasztasa egészséges
A bor leginkabb az Unnepek itala

Ugy véli a bor ara tiikrézi annak minéségét
Vasarlasukat a gyorsasag és egyszeriiség jellemzi
Jellemzéen kitartanak egy-egy bevalt fajtanal, nem kisérleteznek, kevésbé nyitottak

Direkt borral kapcsolatos rendezvényekre nem jarnak, kiegészitd programként
azonban szivesen talalkoznak vele

<———= Heterogén csoport, széles jovedelmi és tarsadalmi statuszuak egyarant tagjai,
de inkabb varosban él6k, mint falusiak

A fasult borivé f6bb jellemzbi

tébbnyire akcios terméket vasarol
erésebb italokat kedveli, szivesen fogyaszt sort is

a borivas inkabb csak ,alkoholbevitel”

< Heterogén csoport, de tébbségikben alacsony statuszuak

A borkerulék fébb jellemzdi

A bort az ize miatt nem kedveli
Mas alkoholos italokat részesit elényben

De! Megdfelel6 marketinggel részben elérhetéek! Pl. a jové borfogyasztoi a fiatal
felnéttek.

<———= Heterogén csoport, a magyar felnétt lakossag mintegy negyede
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Az absztinensek f6bb jellemzbi

Bizonyosan nem célk6zonség
Nem érdeklédik a borfogyasztas irant
.VOS” vagy ,antialkoholista” szerinti leegyszerlsités jellemzi

Intenziv marketinggel sem érhet6ek el sikerrel.

—— Heterogén csoport, de tébbségikben alacsonyabb statuszuak.

A kutatasban a szakért6k az ar vizsgalatara is kitértek. A felmérés szerint az emberek sajat
fogyasztasra atlagosan kb. 700 Ft/palack arat tartanak redlisnak, ami mar a min&ségi
kategériaba sorolandd, ugyanakkor jelentés belsé aranytalansagokat is magukban
hordoznak, mivel a valaszoldk 53%-a 500Ft/palack arat tart realisnak.

2.2.2. Potencialis belféldi célcsoportok a Strazsahegyen

A fenti tipolégia szerint a Strazsahegyi borturisztikai fejlesztések belféldi fogyasztoi

célcsoportjai az alabbiak szerint azonosithatéak be:

Helyi borkedvelbk / lokalpatriétak

E csoport szivesen vasarol a helyi boraszatoktdl, altalaban jél ismeri az adott boraszt,
megbizik az altala kinalt termékben. Amennyiben egy étteremben szamara ismert monori
borasz borat kinaljak fel, azt szivesen valasztja, elényben részesiti mas tajak boraival

szemben.

E célcsoport tébbsége hétkdznapi borivo, illetve a gyengébb mindséggel is beérék a fasult
kategériaba tartozéak
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Borturista

Kifejezett célja Uj borvidékek, szamara ismeretlen boraszatok felkeresése, megismerése.
Jellemzdiben megegyezik az inyenc borkedvel6vel. A Strazsahegy elhelyezkedésébdl
adodoan dontéen a Févarosban él6k adjak e célcsoportot, szamuk 5-10.000 fére tehetd.
Csak magas minéségl termékkel és kapcsolddd szolgaltatasokkal, informacié nyujtasaval éri
be. Amennyiben elégedett, éiményeit széles kérben megosztja, ajanlast fogalmaz meg,
csalédas esetén pedig nem csak, hogy nem tér vissza, de a pincészet, vagy a terilet

egészének rossz hirnevét is keltheti, akar széles korben is (pl. borszaklap).

Cégek, szervezetek

A budapesti vallalkozasok, szervezetek jelentds része rendszeresen tart vidéki
Osszejoveteleket, elsésorban tréningek, Gnnepségek és mas rekreacios célok mentén. llyen
rendezvények tobb esetben voltak mar eddig is a Strazsahegyen, am azok esetlegesek,
kifejezetten ilyen céllal (is) mikod6é vallalkozasok nincsenek. Monor féldrajzi
elhelyezkedésébdl adéddan a jovBben az egyik olyan stratégiai célkdzonség lehet, mely

folyamatosan és nagy szamban képes latogatét hozni a Hegyre.

A célcsoportban barmely borfogyaszté tipus eléfordulhat, jellemzé ugyanakkor a hétkéznapi
borivok felllreprezentaltsaga, illetve bizonyosan van koztuk legalabb 1 f6 igényes, esetleg
inyenc borfogyasztd is (Pl. éppen azért szervezik a rendezvényt a pincébe, mert
vezetbi/kdzépvetetdi szinten ilyen tipusi ember dolgozik, és szeretné a borral, mint ,trendi”
dologgal kapcsolatos tudasat ,bizonyitani” a tdbbiek elétt is.). (Megj.: A célcsoport tagjai
kozott a vallalatok kalfoldi partnerei is megjelenhetnek, 6k ez esetben nem tekinthetéek

kulféldi célcsoportnak)

E célcsoport szamara a borrél, inkdbb csak altalanos ismertetés sziikséges, f6 cél a
szorakoztatas. Ennek ellenére, az esetleges inyenc és igényes borivok kérdéseire kelld

szakmaisaggal kell tudni valaszolni.

E célcsoport mérete objektive nem megitélhetd, Iényegében potencialisan korlatlan, am

széles konkurencia altal (pl. wellness szalldk) elérendd célcsoportként veheté szamba.
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Barati tarsasagok

Jelentbés részben az el6zb pontban jelzett szervezetek munkatarsaibdl kerilhet ki a ,buli”
f6szervezdje, de a tarsasag mar joval heterogénebb. Alapvetéen budapesti és Monor
kornyéki tarsasagok johetnek szdba. A fészervez$ bizonyosan inyenc, vagy igényes borivo

és ennek megfeleld mindség és szolgaltatas nyujtasat is varja el.

2.2.3. Kiilféldi célcsoportok

Magyarorszagra évente mintegy 40 millié kilféldi 1atogat, a legkedveltebb turisztikai célpont
pedig Budapest. A varos latogatottsaga évrél-évre nd, egyre jelentésebb szamban pedig a
hétvégi varoslatogatok jelennek meg. E célcsoport donté része rovid itt tartozkodasa alatt
kizarélag a Févarossal ismerkedik meg, csak egy kisebb részik jut el valamilyen szervezés
keretében egy-egy koézeli vidéki programhelyszinre. Pl. Szentendre, Visegrad, Godollé.
Hangsulyozzuk azonban, hogy ezen helyszinek is kvazi ,kirakatként” értékelhetéek, a valodi

vidéki Magyarorszagra, az autentikus vidéki kulturara nem adnak betekintést.

A kulféldi turistak potencialis szama nem megadhatd, megnyerésik komplex fejlesztésen és

szolgaltatason nyugvo, énallé ,brand” megalkotasat feltételezi.

Szervezett turistacsoportok

A Budapestre érkez6 turistdk jelentds része szervezett, rendszerint buszos kirandulas
keretében érkezik. E csoportok tébbsége néhany napot t6lt a Févarosban, rendszerint vagy
orszagjaras, vagy orszagokon ativel§ korutazas keretében. A Strazsahegyi borkostolas, a
csoport részére mint fakultativ program jelenhet meg, a szervezést rendszerint a szalloda,

vagy az utazasi iroda végezheti el.

»Fapados” turistak

A diszkont légitarsasagokkal érkezd, rendszerint 2-3 napos (hétvégi) turizmus egyik
népszerl eurdpai varosa éppen Budapest. Ide sorolhatéak mind a kulturalis turizmus, mind a
szorakozasi, altalanos élményszerzési célu idegenforgalom is. Ez utdbbira példaként
hozhatd, hogy Angliaban a legénybucsuk megtartasara egyre népszeriibb célpont Budapest.
A fapados turizmus kiszolgalasara egyre tébb szallasadd rendezkedik be, Ferihegy mellett

pedig jelent6s szallodafejlesztések varhatéak.

A Strazsahegy legnagyobb potencialjat éppen az adja, hogy Ferihegy 15 percen beldl

elérhetd, igy annak a célcsoportnak, melynek minden perc szamit, realis alternativat nyujthat
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a ,vidék” megismeréséhez, illetve alternativ szérakozasi médokhoz. E célcsoport kapcsan a
bor minésége bar fontos, inkdbb csak masodlagos, lényeg az élményszerzés, illetve a

szorakozas.

A fapados turistdk elérése leginkabb a szallodai, utazasi irodakon keresztil térténé

marketing révén lehetséges.

Uzleti és konferenciaturizmus résztvevéi

Budapest népszeriisége a konferenciaturizmus terén eurdpai mértékkel mérve is szamot
tevd. A megvaldsult és tervezett févarosi szallodafejlesztések is jelentds részben erre és a
folyamatosan jelen Iévd Uzleti turizmusra alapozdédnak. Az ilyen céllal Budapestre érkezdk
altalaban révid, 1-3 napos id&szakra jonnek. A hivatalos programokon tul a magyar
szervezO6k, vagy a vendéglato Uzleti partnerek rendszerint kiegészitd, fakultativ programokat
is szerveznek. Szamukra kivald kiegészité programot jelenthet a magyar vidék bemutatasa
egy pincefalu latogatassal egybekotott borozas. E célcsoport megnyeréséhez intenziv és

elsésorban az egyes pincészetek kinalatara alapozott marketing jelenlét sziikséges.

8. abra: A fejlesztések célcsoportjai
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2.3. Konkurencia-elemzés

A konkurencia vizsgalata a turizmus fejlesztése és lehet6ségei szempontjabdl kiemelten

fontos, és alapvetéen a fogyasztéi célcsoportok oldalarél megkozelitve lehetséges.

2.3.1. Helyi fogyasztok

A célcsoporti jellemzék alapjan régzithetd, hogy amennyiben elegendé mennyiségben és
megfeleld minéségben all rendelkezésre helyi bor, e csoport folyamatos keresletet
generalhat, megfelel6 ar-érték elv mentén bizonyosan a helyi termék mellett fog donteni.
Rogziteni kell, hogy a helyi borkedvel6k jelentés része igen arérzékeny, igy amennyiben a
helyben értékesitett bor dragabb, mint a kereskedelemben kaphaté konkurens alsé, vagy

also-kdzép kategorias borok, az utébbi mellett fog doénteni.

Megfeleld helyi kinalat hidnyaban, a lokalpatriétak hétkdznapi borivéként szintén elsésorban
a kereskedelmi lancok altal kinalt palackokat fogjak megvenni,.

2.3.2. Borturista

Megfeleld marketing eszkdzokkel relative konnyen megszodlithatd, am nehezen

idecsabithatd, hiszen mind a 22 borvidéken Iényegében valamennyi vendégvaré

pincészetnek kiemelt célcsoportjat jelenti.

Versenyelény
Koénny( és gyors elérhetéség Budapestrdl (nem igényel ott alvast)

Uj, felfedezhetd teriilet

Versenvyhatrany

Ismertség, elismertség alacsony szintje
Nincsenek orszagos hirli boraszatok

Kevés a legmagasabb igényt is kielégiteni képes pincészet, illetve helyi bor
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2.3.3. Cégek, szervezetek

Nehezen és elsésorban direkt marketinggel, személyes kapcsolatokon keresztiil elérheté
célcsoport. Konkurenciat nem csak mas borvidékek jelentenek, hanem egyéb vendégfogadd

létesitmények is (wellness szallodak, konferenciakbzpontok)

Versenyelény
Koénny( és gyors elérhetéség Budapestrdl

Felszabadult Iégkér, intenziv szérakozas, k6zdsségteremtés

Versenvyhatrany

Nagyobb csoportok fogadasara alkalmas kapacitasok hianya
Ott alvasi lehet6ség hianya (egy estés program)

Visszautazas problémaja (alkohol probléma)

2.3.4. Barati tarsasagok

Heterogén csoport, mely elérhetésége leginkabb direkt marketingen keresztiil lehetséges.
Fontos a személyes tapasztalat, illetve a hely ajanlasa. Konkurenciat az altalanos

szbérakozbhelyek és mas borvidékek vendégvaro pincészetei egyarant jelenthetnek.

Versenyelbny
Koénnyl és gyors elérhetéség Budapestrdl

Magasabb élményszint, felszabadultabb légkdr az alternativ szérakoztatéhelyekhez

képest

Versenvyhatrany

Esetlegesség

Nehezen behatarolhato, igy elérhetd célcsoport
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2.3.5. Szervezett kiilfoldi turistacsoportok

Elérésuk els6sorban a hazai kozvetiték (szallodak, utazasi irodak) megnyerésén keresztul
lehetséges. Ok elsésorban olyan fakultativ programlehetéségeket keresnek, amelyek
széles érdekl6désre tehetnek szert;
megbizhatd, sztenderd mindséget, igy a programmal szembeni elégedettséget
biztositanak;
kénnyen elérhetbek;
megfeleld ar-érték alapjan ajanlhatdéak

hazai, vagy helyi specialitdsokat hordozéak.

Mivel fakultativ programként jelentkezik, versenytarsként nem mas borvidékek, hanem egyéb
alternativ vidéki szinhelyek (Visegrad, Szentendre, Godoll6), vagy esti szérakozd helyek

(szinhaz, opera, éjszakai barok) jelennek meg.

A fentiek alapjan Strazsahegy megdfeleld szolgaltatasi kinalat mellett kifejezetten vonzo

célpont lehet a szervezett csoportok szamara.

Versenyelbny
Koénnyl és gyors elérhetéség Budapestrdl

Budapesthez legkdzelebb l1évé, méretében impozans és autentikus pincefalu
Magyar vidék és borkultura autentikus bemutatasi lehetésége

Felszabadult Iégkdr, intenziv szorakozas

Versenvyhatrany

Turisztikai hagyomanyok hianya, nem ismert turisztikai desztinacio
Nem megfelelé mennyiségi és minéségil fogaddkapacitasok
Felujitasra varé kozterlletek, pinceépuletek, szocialis problémak lathato jelei (lakott

romos pincék, kébor kutyak stb.)
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2.3.6. , Fapados” turistak

Az el6zb csoportéval lényegében megegyezd versenyhelyzet, azzal a hangsulyos
megjegyzéssel, hogy e csoport az el6z6h6z képest joval rugalmasabb és jellemzébben
fiatalabb is. Fontos, hogy tébbségik tdbbé-kevésbé felkészilten érkezik és az elézetesen
eltervezettek szerint minden fontos nevezetességet latni akar. A Strazsahegy jelenleg
nincsen a kulfoldi utikbnyvekben, és erre kdzéptavon sincsen esély. Ennek megfeleléen a
szallodakon, tajékoztaté anyagokon, s6t honlapokon keresztil kdzvetlenebb elérés
szilkséges. Azok tekinthet6k potencialis célcsoportoknak, akik a.) kivancsiak alternativ,
vidéki, kvazi hirtelen kalandként jelentkezd élményre és/vagy szeretnének kildnleges helyen

(pincében) felszabadultan borozni, szérakozni.
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lll. Lehetséges forgatékonyvek

3.1. A Strazsahegy szocialisan leromlott varosi peremteriiletté valik

Az elmult években annak ellenére folyamatosan és egyértelmlen nétt a Strazsahegyen
életvitelszerlien lakdk szama, hogy a varosi telepllésrendezési eszkdzOk szerint ez jogi
értelemben nem lehetséges. A kikoltdzések egyértelmien szocialis jellegliek, a terlileten
lévd pinceépliletek és altaldban az ingatlanok ara joval alacsonyabb a belterileti

viszonyokhoz képest.

E forgatokdnyv szerint a Strazsahegyen a kdvetkezé években érdemi fejlesztések nem
térténnek, ennek megfeleléen a terllet folyamatos allagromlasa, elhanyagoldédasa valésul
meg. A teriilet elértéktelenedik, az ingatlanpiacon egyértelmien a kinalati oldal és a
nyomott arak valnak dominanssa. A meglévé pincék csak joval aron alul cserélnek
gazdat. A folyamattal parhuzamosan fokozodik az alacsony tarsadalmi statuszu, szocialisan
lecsuszottak életvitelszerli bekdltdézése. A terllet Monor szegregalt lakéterévé alakul at,
olyan varosrészé, ahova mas telepllésekrél is bekdltdznek rossz egzisztenciaval bird
tarsadalmi rétegek. A terllet kézbiztonsaga meggyengiil. A Strazsahegyen mar
kézéptavon (5-10 év) érdemben visszahuzédik, illetve ellehetetleniil a tradicionalis

szbl6termelés és boraszat, a borturizmusnak pedig az alapvetd feltételei sem teljestinek.

A fenti forgatdkdnyv megvaldsulasanak valdszinisége alapvetben a fejlesztések
megvaldsulasanak, ezzel egyiltt az ingatlanarak valtozasanak a fiiggvénye. Fontos
rogziteni, hogy e forgatokdnyv szerinti funkcidvaltas bekdvetkezése egyértelmien
felgyorsulhat, amennyiben az életvitelszeriien ott él6, alacsony statuszu rétegek szama elér

egy bizonyos, ha ugy tetszik kritikus szintet.
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3.2. Erdemi valtozas nélkiili allapotban maradas

A Strazsahegyen évek, évtizedek ota visszatéré kérdés a terllet turisztikai hasznositasa,
illetve valodi kdozdsségi térré fejlesztésének igénye. Széles korben elfogadott, hogy a terllet
valodi értéket képvisel, ugyanakkor jelentds Uzleti fantaziat eddig sem a helyiek, sem a kuilsé

t6kebefektetbk nem lattak a térségben.

E forgatékdnyv megvaldosulasa esetében koézéptavon csak kisebb, helyi jelentdéségl
fejlesztések valdésulnak meg, a Strazsahegy pedig tovabbra sem jelenik meg turisztikai
termékként. A Hegy alapvetden a helyiek rekreaciés tereként marad meg, kisebb tarsasagi
egyuttlétek és helyi jelentdségli rendezvények szintereként funkcional. A terilet allapota
tovabbra is vegyes képet mutat, az igényes pinceépliletek és szélbtertletek mellett tajsebek,

elhanyagolt tertletek és pinceépuletek talalhatoak.

A terllet ingatlanaraira a varosi ingatlandarakhoz képest stagnalas, illetve lassu
csokkenés lesz jellemzé, egyértelmii kindlati jelleg mellett. Ennek kdszonhetben az
életvitelszeriien a teriileten él6 alacsony statuszu lakék szama kismértékben, de

tovabb né.

3.3. Helyi eré6forrasok aktivalasan alapulé megujulas

Altalaban elmondhatd, hogy az elmult idészakban egyre né azok szama, akik a Strazsahegy
megujulasaban érdekeltek, illetve egyértelmlien tenni is kivannak ezért. A palyazati
rendszereken keresztul redlis lehet6éség van kulsé pénzigyi forrasok bevonasara is.
Mindezekre épitve valos esélye van egy kiegyensulyozott, és fokozédé dinamizmussal

jellemezheté tudatos fejlesztés megvaldsitasara.
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E forgatokdnyv megvaldsulasa esetében a Strazsahegy varazsa megmarad, sét
megerésddik, egyre ismertebb és elismertebb borturisztikai célteriiletté valik. A terllet
Osszképe egyértelmlen pozitiv iranyba valtozik, csOkken az elhanyagolt terlletek aranya,
takaros pincék sora fogadja a helyieket és a latogatdkat. A terllet alkalmassa valik a
folyamatos vendégfogadasra, hangulatos sétdk és borozgatasok szinterévé valik. A
borturizmusbdl élé pincészetek szama és a szolgaltatasok mindésége folyamatosan né,

egyes rendezvények regionalis, sé6t orszagos jellegiivé valnak.

A turisztikai fejlesztések alapvetéen Budapest és Ferihegy kézelségére alapozédnak. A
budapestiek és a Févarosba latogato turistdk szamara a Strazsahegy egy olyan kénnyen és
gyorsan elérheté célpontta valik, ahol megismerhetd nem csak a helyi, de altalaban a
magyar borkultura, s6t maga a vidéki életmdd is. Ez utdbbi elsésorban a F&varosba

Jfapados” repllével érkezd varoslatogato turistak szamara lehet izgalmas lehetdség.

A fejlesztéseknek készdnhetden a teriilet mindinkabb felértékelédik, a helyi ingatlanpiacon
a keresleti oldal valik dominanssa. Az emelked6 ingatlanarak miatt visszaszorul,
hosszutavon Iényegében meg is sziinik a pinceépiiletek nem rendeltetésszerii,
lakascélu hasznalata. E forgatokdnyv megvaldsulasa esetén a turizmus és a helyiek
rekreacios elvarasai egymassal j0l megférnek, jelentés konfliktusok az érdekeltek k6z6tt nem

alakulnak ki.

3.4. Kilso tékebefektetéssel megvaléosulé nagy volumenii turizmusfejlesztés

A terlletben komplex ingatlanhasznositasi célteriiletet lat meg egy kiilsé hazai, vagy
kiilfoldi tékebefektetbi csoport. Budapest és Ferihegy kdzelségére alapozottan egy
borturisztikai alapu komplex projekt valésul meg, esetlegesen a magyar bor altalanos
hirnevére és a borvidékek komplex kinalatara is alapozottan. A pincefaluban Iévé ingatlanok
O6sszefiigg6 teriileteken felvasarlasra keriilnek, vagy kdzvetlen kdzelikben egy skanzen
jellegli kisebb, aj épitésii pincefalu valdésul meg. A fejlesztési teriileten szallodak, wellness
kézpont jon létre, az alternativ szérakozasi lehet8ségek széles skalajat nyujtiak az ide

érkez6 vendégek szamara.
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A fejlesztésnek mintaként szolgalhat példaul az osztrak-magyar hatar mentén, az osztrak
Neckenmarktban tervezett Aquavinum projekt, mely széleskori szolgaltatasi,

borturisztikai, wellness és szabadidds lehet6ségeket kinal a vendégek szamara.

E kvazi ,projektként” megvalosuld fejlesztés révén, a terllet hasznositasaba a helyi
szereplbk lényegében nem szélnak bele, fejlesztéseik nem vagy csak kdzvetetten

kapcsolédnak a f6 beruhazashoz.

A beruhazasnak koszdnhetéen a terllet igen felértékelddik, az ingatlan arak nagyon
megemelkednek, egyértelml keresleti piac lesz jellemz6. E forgatdkdnyv szerint

Iényegében kizarddik a lakascélu ingatlanhasznalat is.

Megjegyzés: E szcenarid megvaldsitasanak jelenleg gatat szab ugyanakkor, hogy a varos
szabalyozasi terve azt nem igazan teszi lehetévé, illetve, hogy a terilet besorolasa alapjan
jelenleg gazdasagi vallalkozasok nem vasarolhatnak ingatlant. (De maganszemélyektdl

bérelhetnek!).

A projekt révén Monor orszagosan ismerté valik, a varos statusza jelentésen

megemelkedik, a helyi adébevételek a fejlesztést kbvetben jelentésen megnének.
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IV. A Strazsahegy jovéképe

A 2.3. pontban jelzett forgatékdnyv megvaldsulasaval a kis Iépésekre alapozott tervszerdi
fejlédes valosulhat meg. A tervezési id6szak végére, 2013-ra a Strazsahegy egyértelmien
intenziv pozitiv fejlédési palyara all, a terllet egyszerre funkcional rekreacios térként és
turisztikai attrakcioként. A Strazsahegy mind szélesebb kérben ismert, mint az ,,7000 pince

faluja”, illetve mint a ,,magyar borkultara autentikus bemutatéhelye”.

A terllet szépen rendezett képet mutat, magteriiletein elhagyatott, illetve nem funkcié
szerinti hasznalatot mutaté épiiletek nincsenek. A terllet gépjarmiivel és busszal
egyarant jol megkézelitheté, a magteriletek szabalyozott kdzlekedési feltételek mellett,
els6sorban a gyalogos kdzlekedésre, sétara alapozottan vannak hasznalatban. Ezeken a
magteruleteken megoldott a kozvilagitas, a hulladékkezelés, egyedileg, illetve
kézmditarsulasban a vezetékes viz biztositasa és a zart szennyvizkezelés. A terllet
altalanos felértékelédésével parhuzamosan jelentdsen visszaszorul a pincék lakhatasi célu
hasznalata. Az ingatlanpiac egyértelmiien keresleti jellegii, a terilet felértékel6dése mar

jelentds befektetési célu vasarlasokat és fejlesztéseket is 6sztonoz.

Els6sorban a Monori Borut Egyesiilet intenziv munkajanak készénhetbéen a Strazsahegy
folyamatosan fogad borturistdkat és olyan kulféldi vendégeket, aki altalaban csak néhany
napra érkeznek Budapestre. A borturizmus mintegy 25-30 pincetulajdonosnak jelent
allandé bevételi forrast, ezen tulmenéen is tovabbi 5-10 szolgaltatd szervezet élvezi
kozvetlenll is a hasznat (pl. szallasadok, éttermek, lovas turisztikai vallalkozasok) Monor a
Kbzép-Magyarorszagi Régié ismert és elismert borturisztikai desztinacidjava valik. A
Strazsahegy és a vendégvaré boraszatok intenziv marketinggel jelen vannak a
budapesti szallodakban, utazasi és Tourinform irodakban.
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Egy komplex fejlesztés eredményeképpen a Strazsahegy a magyar borvidékek és borkultura
autentikus bemutatéhelyeként is megjelenik. Boraszati tané6svénye kellemes és informativ
sétara csabit, tobb mas borvidékek borait felkinald és az ottani borkulturat bemutato
vendégvard pince és egy a magyar borvidékeket és borkulturat atfogdéan is bemutato

pincemuzeum is varja a latogatokat.

A Monori Borut Egyesulet és a Strazsa Borrend altal felallitott minésitési rendszernek
kdszénhetben a vendégvaré pincészetek kizardlag legalabb jé minésitéssel rendelkezé
borokkal varjak a vendégeket. Valamennyi vendégvaré pincének megvan a sajat
,csucsbora”, emellett mindenhol megkdstolhatdé és megvasarolhatd a Hegy koézbsségi

zaszloésbora is.
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V. A koncepcid illeszkedése a relevans  fejlesztési

dokumentumokhoz

A fejlesztések terv szerinti megvalositasahoz tekintetbe kell venni azok kapcsolédasat a
relevans jogszabalyokhoz, illetve a tervezési hierarchia egyes szintjein allo
dokumentumokhoz. A fejlesztési forrasok biztositasara kidolgozott Uj Magyarorszag
Fejlesztési Program és Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program atfogé bemutatasat és

kapcsolodasat lasd 1.4. fejezetben.

Az alabbiakban ismertetjik azon fejlesztési terveket és relevans dokumentumokat, melyek a
tervezési hierarchia kulénb6zé szintjein allnak és kozvetve, vagy kdzvetlenll kapcsolédnak a

Strazsahegyi fejlesztésekhez.

5.1. Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcié (2005)

A 2020-ig érvényes Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcio (OTK) célja, hogy kijeldlje az
orszag kozép- és hosszu tavu teriletfejlesztési politikai célkitlizéseit és prioritasrendszerét,
valamint a terlleti szempontok konzekvens érvényesitésének feltételeit, mind az agazati
szakpolitikdak, mind az orszagos, regionalis, térségi programok kidolgozasahoz. Ezaltal

megadja a nemzeti fejlesztési tervezés terileti kereteit is.

Az atfogd célok kdzétt a turizmus az alabbi témak keretében jelenik meg:

Térségi versenyképesség fejlesztése

Regionalis és helyi menedzsment szervezeti fejlédése, stratégiak dsztonzése
Regionalis és telepllési marketing-kommunikacié erésitése

Turisztikai infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztése
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Fenntarthato térséqgfejl6dés es 6rokségvédelem

A kulturalis 6rokség és a tarsadalmi identitas helyi-térségi értékndvelé kezelése és

erfsitése

5.2. Kozép-Magyarorszagi Regionalis Stratégiai Program (2006)

A Stratégia feladata, hogy kijeldlje a Régi6 fejlédési, fejlesztési iranyait, céljait és prioritasait.
A Stratégiai terv egyben az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez kotédéen a Régio deklaralt

fejlesztési iranyait rogziti, megadja a Régié helyét a nemzeti tervezés rendszerében.

A dokumentum szerint a Régid stratégiai célja, hogy az legyen a minéség elvein nyugvo
élhetd, az itt él6k szamara egészséges lako- és munkakdrnyezetet biztositd, ugyanakkor a
fenntarthatésagi kritériumokat gazdasagi, kérnyezeti és tarsadalmi vonatkozasban egyarant
teljesitd, nemzetkdzileg is vezetd, kreativ, regionalis identitassal rendelkezé, ugyanakkor a

Karpat-medence 6 szervezd erejét jelent6 térség.

A Strazsaheqyi fejlesztések kapcsan relevans prioritasok:

A Régié specifikus gazdasagi elemeinek lendlletbe hozasa, innovacio orientalt

fejlesztések tdmogatasa.

A min6séqi élethez sziikséges teleplilési tényez6k fejlesztése, természeti kdrnyezet

revitalizalasa.

A fenti prioritasok a gyakorlatban a 1.4. pontban ismertetettek szerint az Operativ Program

tamogatasaiban készoénnek vissza.
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5.3. A Kozép-Magyarorszagi Régié Rekreacié Strukturaterve (2002)

A fejlesztési dokumentum a régié6 Monort is magaban foglalé alféldi térségében ,,6ko-
folyoséként” hatarozza meg a jarmiiforgalommal is jél feltart Vecsés-Monor-Albertirsa-
Cegléd vonal mellett huzédé savot. A program szerint funkcionalis és szerkezeti
sajatossagaik révén a terilet rekreacios fejlesztések szervezd savjaiva valhat. Kiemeljluk,
hogy a terv kiilén is nevesiti a Kunsagi borvidék Monori alkérzetét, ahol a meglévd
pincék, szblbfeldolgozd kapacitasok, vendéglatéhelyek vertikalis Osszekapcsolasa a
mindsitett sz8l6termd teriletek széléskertjeivel, borat formajaban johet létre. Lehetséges
kapcsolatot a lovas turizmus bazisai (egy vagy tébbnapos lovasturak) jelenthetnek. A lenti

abran lathaté, hogy borturizmussal Godollén, Etyeken, Budafokon valamint Monoron
terveznek.

9. abra: A Régio rekredacids térstrukturaja
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5.4. Budapest Kozép-Dunavidéki régié Regionalis Turisztikai Koncepcié és

Fejlesztési Program (2006)

A program atfogd célként hatarozza meg az ,éIményteli régié” megteremtését, részcéljai
pedig az alabbiak:

A régio versenyképességének erdsitése,

Regionalis értékmegdrzés, értékteremtés és értékndvelés,

Kdérnyezetvédelem és a fenntarthatosag biztositasa,

Egylttmikddés létrehozasa és erdsitése a régién beldl és kivdl.

Relevans stratégiai programként hatarozza meg az un. élménylanc fejlesztést, melynek
lényege, hogy Budapest koriil szatellitként elhelyezkedé vonzerék 6nalléan és
osszefiizétt formaban is megjelenhetnek. Az élmények lancolatat (pl. tematikus utak vagy
klaszterek formajaban) az azonossagokra és a kllénbdzéségekre épitve lehet kialakitani,
kialakitasa pedig tudatos termékfejlesztést igényel. A dokumentum az élménylancok k6zott

a borutakat is emliti, azok megvaldsitasat azonban teleptiléshez, borvidékhez nem kaéti.

5.5. Kozdsségi Bormarketing Stratégia 2009-2010 (tervezet!)

Jelen agazati dokumentum a koncepcidé készitésekor egyeztetési fazisban allt, ugyanakkor
lényegi valtozasok mar bizonyosan nem varhatéak. A stratégia altalanos célja, hogy
szakmai és finanszirozasi keretet adjon a hazai bormarketing fejlesztésekhez. A
program nemzetkdzi, orszagos és regionalis célkitizéseket fogalmaz meg. Jelen koncepcid

egésze kozvetlen kapcsolddik az alabbi regionalis részcélokhoz:

IV.1. Borvidéki és borrégiods brand-ek tisztazasa, elkilonitése, hierarchiajuk felépitése

IV.2. Borrégios és borvidéki stratégiak elkészitése, elfogadasa, 6sszehangolasa

IV.3. Borvidékek és borrégidk jellegzetes borainak és borkulturajanak egységes
népszerisitése

IV.4. Borturizmus fejlesztése és népszerUsitése

IV.5. Regionalis ismertség erbsitése, helyi jellegli HORECA szektor 6sztbnzése
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A Strazsahegyi marketing fejlesztések a program Regionalis Alapjabdl részestlhetnek

tamogatasban, a 1.4. pontban leirtak szerint.

5.6. Monor Varos telepiilésfejlesztési koncepcioja (2002)

Monor Varos telepllésfejlesztési koncepcidja 2002. majusaban készilt el, mely dokumentum
atfogoan fogalmazza meg az egyes fejlesztési iranyvonalakat. (Az eltelt id8szak aktualizalt

fejlesztéseit a lent ismertetett IVS tartalmazza.)

A fejlesztési terliletre vonatkozdlag az alabbi jovoképet fogalmazza meq:

Kulsé teruletein minéségileg fejleszteni és megodvni kivanja kertségeit, ami a varos
pihen — rekredacios tertlete.

Fejleszteni kivanja az adottsagaira épitdé idegenforgalmat, erésiteni a borturizmust,
tavlatban a termalturizmust és mas a vidéki élethez kapcsolédd szabadidés
tevékenységeket, a szallasfér6helyek novelésével, az idegenforgalmi fejlesztések

tamogatasaval.

5.7. Telepiilésrendezési terv és a Helyi Epitési Szabalyzat

A telepllésszerkezeti tervben kuilonalld, kertes mezdgazdasagi egységként, és
mez6gazdasagi kereskedelmi-gazdasagi (pincesorok tertlete) teriletként kertilt feltlintetésre.
Az oénkormanyzat 2007-ben elfogadott Helyi Epitési Szabalyzataban (11./2004. (IV.27.)
szamu onkormanyzati, a 8/2006. (111.31.) szamu, és a 4/2007. (11.16.) szamu rendelet) a fenti

ovezetekre kilon el6irasok vonatkoznak.
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5.8. Monor Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS)

Az IVS-t a varos 2008-ban fogadta el. A 2007-2013-as id6szak varosfejlesztési
programjainak finanszirozasat megalapoz6é dokumentum az alabbi 4 tematikus célt hatarozta
meg:

1. A varosi kdrnyezet meguijitasa
2. Human és kdzosseégi szolgaltatasi infrastruktura fejlesztés
3. A varos vonzerejének fejlesztése

4. A vallalkozdi kérnyezet javitasa

A harmadik cél az alabbi operativ programokon keresztiil kapcsolddik kdzvetlendl jelen

koncepciéban megfogalmazottakhoz:

T3.1 Image valtas, és turisztikai programok
T3.3 Barnamezds terlletek rekultivacioja (hulladéklerakd)

T3.4 Varosi infrastruktura fejlesztése (csapadékviz elvezetés, vizhalozat fejlesztés)

Az |VS-ben nevesitett kapcsolédd programok

a.) A borturisztikai fogadokészség javitasa

Elvégzendd beavatkozasok:
rendezvénytér kialakitasa
kdrnyezetrendezés

Bor tandsvény gyalogos és kerékparos utvonalanak kijelolése, rendezése

Megvaldsitas tervezett ideje: 2012-2013
Forrasigénye: 335,4 MFt
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b.) A borturisztikai helyszinek kézuti megkdzelithetségének biztositasa

Elvégzendd beavatkozasok

Meglévéd utak fellletszilarditasa

Megvalositas tervezett ideje: 2012-2013

Forrasigénye: 18 MFt

c.) A borturisztikai célterllet ivovizzel torténé ellatasa

Elvégzendd beavatkozasok:

Ivovizhalozat fejlesztése

Megvaldsitas tervezett ideje: 2012-2013
Forrasigénye: 10,5 MFt
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VI. A fejlesztésekben potencidlisan érdekelt kulcsszereplék

véleményfeltarasa

Jelen koncepcid megalapozasara oOnkitoltés mddszerrel, anonim kérddives felmérést
végeztunk azok kdrében, akik potencialis motorjai lehetnek a kdvetkezd évek fejlesztéseinek.
A megadott hatarid6ig visszaérkezett kérdbivek szama 13 db, igy az reprezentativitasra
ugyan nem alkalmas, am ez nem is fogalmazddott meg el6zetes célként (15 személy lett
elézetesen megkeresve) Az dsszevont eredményeket is tartalmazoé kérd6ivet a koncepcié 1.

sz. mellékletét képezi

6.1. Allitasokkal val6 egyetértés

A kérddiv elsd részében altalanos allitasokat fogalmaztunk meg, melyre a valaszaddk igen,
nem, nem tudja/nem valaszol szerint jeldlhettek. A valaszok alapjan levonhat6
kovetkeztetések:

A donté tdbbség szerint Monor orszagos 6sszevetésben er6s6dé poziciéban van
(77%), a varosban altalaban véve j0 élni (92%). Megoszlottak ugyanakkor a
vélemények arrdl, hogy a varos és a Strazsahegy fejl6dése fliggetlenithetd, a
tobbség szerint ez nem lehetséges (69%).

A vélaszolok tobbsége szerint a varosi énkormanyzat bevonasa nélkiil nem

képzelhetb el a Strazsahegy fejlesztése (69%).

A megkérdezettek kétharmada szerint a Strazsahegy jelenleg csak helyi rekreacios
célokat szolgal, a tobbség azzal sem ért egyet, hogy most nagyobb
vendégfogadasra alkalmas lenne (61%)

A megkérdezettek kdzel azonos szamban vélték ugy, hogy a Strazsahegy
orszagosan is jelentés vonzerdvel rendelkezik, avagy sem. Valamennyi valaszol6 ugy
véli ugyanakkor, hogy megdfeleld fejlesztésekkel kivalé célteriilete lehet a belfoldi
és kiilfoldi turistak idecsabitasanak.
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6.2.

Mindéssze 1 valaszolé6 gondolta ugy, hogy a fejlédés alapvetéen a kulfoldi
tékebefektetéseken mulik, az dsszes tobbi kérdezett szerint a fejlesztéseknek a

helyi szereplbk aktivitasan kell alapulnia.

A valaszolok dontd része (85%) szerint a Strazsahegy alkalmassa tehet6
Magyarorszag borvidékeinek és boraszatainak autentikus bemutaté helyévé. A
tobbség (61%) szerint ennek megfeleléen a neves hazai boraszatok bekapcsolédasa
is redlis lehetéség, ezzel szemben minddssze 1 f6 vélekedik. Itt azonban tébben (4

valasz) bizonytalanok, nem tudja/nem valaszolt x-eltek be.

A dontd tdbbség (85%) szerint Monoron lehet orszagos 6sszevetésben mérve is
JO borokat késziteni, ennek ellenkezéjét senki nem allitja (2 nem tudja/nem valaszol

valasz).

A fejlesztések fontossaganak értékelése

A kérdbiv a fejlesztések kapcsan az infrastrukturalis fejlesztési szikségletekre és a

kil6nb6z6 szolgaltatasok fontossagara is rakérdezetett.

A kovetkezd abrabdl jol kitlnik, hogy az infrastrukturalis feltételek k6zott elsdk kdzott a Hegy

altalanos rendbetételére, annak jobb megjelenésére iranyuld fejlesztési szilkségletek

jelennek meg. A legtdbben a lakéfunkciok visszaszoritasat tekintik az elsédleges

prioritasnak. Kiemelheté még az Orban tér rendbetételének fontossaga, jelezve, hogy a tér

és kornyezetét a valaszoldk ,hajlamosak” voltak egy projektként kezelni, lasd rendezvénytér

(4,41), valamint a parkol6 és buszforduld (4,33) egymassal parhuzamos magas pontszama.

Az abrabdl kitinik, hogy relative alacsony értéket kaptak a vonalas infrastrukturalis

fejlesztések, azzal a hangsulyos megjegyzéssel, hogy a legkevésbé fontos tertlet is inkabb

fontosként értékelhetd, mivel meghaladta a kbdzepes értéket.
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10. abra: A Strazsa-hegy fejlesztése szempontjabol mennyire tartja fontosnak az alabbi

infrastrukturalis feltételek javitasat?

Mennyire tartja fontosnak?
{Infrastruktaralis feltételek)

H Sorozatokl

477 475 469 .., .

4,33
425 400 408 386 370
' ' 358 35

ten

ot artélet

kepviseld pinceepiletek hamlokzati..

pincék rendezése
kialakitasa a téglagydn dilénal
Koevildgitas megteramiése
Kéztérillemhelyek létestése
Averetéhes vizhdldzat kigpitése

az uthalézat fejlesztése
Rendezvényteér, parkositott toriilet

Az lakdfunkeiok visszaszortasa, a pincek
rendeltetésszerd hasznalatdnak..
A Strdzsa-hegyen lévd utcak és
kézteriiletek tisztan tartdsa, megljitaza
Tulajdonosiviscanyok feltirasa, gazdatlan
A terilet megkozelithetoségenek javitdsa,
Rendesvényter, parkositott terulet
kialakitasa az Orban-szobor men
Rendezett parkolohelvek, bussforduld
kialzkitdsa a Szent Orban szobor mentén
Rendszeres és szervezett hulladékszdllitds
Rendezett parkoldhelyak, buszforduls
kialakitisa a téglagyari dilénél
Leromlott dllapota, de épi
A villamuos halazat fejlesziése, kiépitése

Ahogy a kovetkezé abrabdl kitlinik, a szolgaltatasok fejlesztése altaldban magasabbra
értékelt, mint az infrastrukturalis feltételek. Mindebbdl az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy
még ha a Hegy egészén a feltételek hianyosak is, valés szolgaltatas, minéségi kinalat
nélkiil a Strazsahegyi turizmusfejlesztés elinditasa elképzelhetetlen. Az abrabdl
kiemelheté tovabba, hogy a valaszolok dontd része elsddleges prioritasként tekinti a

menedzsment szervezeti feltételek javitasat is.
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11. &bra: A Strazsa-hegy fejlesztése szempontjabol mennyire tartja fontosnak az alabbi

szolgaltatasi feltételek javitasat?

Mennyire tartja fontosnak?

(Szolgdltatasi feltételek)

M Sorozatokl

4,81 4,75 4,58 4.46 108
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4,27
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VIl. Célpiramis és programrendszer

7.1. Nem fejlesztési célu tevékenységek

Fontosnak tartjuk rogziteni, hogy a megfogalmazott fejlesztések mentén egyéb, jelen
koncepciénak részét nem képezd intézkedések és kapcsolddod fejlesztések is sziikségesek

az alabbiak szerint:
a.) Kézbiztonsag fokozasa

A turizmus- és a teriletfejlesztés szempontjabdl egyarant kiemelten fontos az altalanos
személy- és vagyonvédelem, a biztonsagérzet. Fontos biztonsagi tényezd tovabba a

szabadon engedett kutyak latvanya és konkrét veszélye is.

Javasolt intézkedések

Megerésitett rendéri jelenlét (rendszeres razziak)
Szigoru ebrendelet kiadasa és betartasa

A Strazsahegy koOzbiztonsagat segitd, szervezetek kozotti kommunikaciod

megerésitése

b.) Szocialis célu lakhatas visszaszoritasa

A Strazsahegyet érintd legjelentésebb veszély a terllet lakéteruletként vald funkcidvaltasa.
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Javasolt intézkedések

Megerésitett rendéri jelenlét (ott tartozkodas ellenérzése)

Nem megfelel§ terllethasznalatbdl eredéen blntetések kiszabasa, szankcionalas

(illegalis szemetelés, parlagfli, ebek befogasa stb.)

Ingatlankdzvetité vallalkozasok ellenérzése, pincéket egyértelmiien lakhatasi céllal

hirdet6 vallalkozasok figyelmeztetése, szankcionalasa.

c.) Helyi lakossag folyamatos tajékoztatasa, a fejlesztések tarsadalmasitasa

Tekintettel arra, hogy a Strazsahegy jovGje a varos egészére kihatassal van, igy kdzvetett

célcsoportnak tekintheté Monor varos egész lakossaga is, kiemelten fontos a fejlesztések

“ s

Javasolt intézkedések

Helyi médiaban rendszeres megjelenések

Lakossagi forumok tartasa

d.) Tervalkuk megvaldsitasa

A Strazsahegy fejlédése a kdz- és maganbefektetések egylttes megvaldsulasan mulik. Az
altalanos gyakorlat alapjan és az dnkormanyzati fejlesztési forrasok sziikdssége miatt
javasolt az egyes beruhazasok kapcsan olyan tervalkuk megkdtése is, mely egyértelmien

kdzérdeket szolgald.

A MONORI STRAZSAHEGY FEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2009-2013) oldal 86



7.2. A fejlesztések kapcsan megfogalmazott altalanos alapelvek

Partnerség - A fejlesztések széleskorli Osszefogast, és vilagos feladatmegosztast
feltételeznek. Habar az egyes szerepl6k kdzvetlen érdekei részben kildnbdzéek lehetnek,
azokat egymas ellenében nem lehet megfeleléen elérni. Ertsd: az egyes beruhazok sikere
nagyban fligg a Hegy egészének sikerétdl. Ha a terilet egésze a lecsuszas iranyaba fejlédik,
az egyedi fejlesztések is lényegében bukasra vannak itélve. (Példaul ha kozvetlenul egy
vendégvard pince mellett lakascélu pincehasznalat figyelheté meg.) Kiemeljik tovabba, hogy
a partnerség egyike az EU olyan tamogataspolitikai alapelveinek, melynek érvényesuilése a
konkrét tdmogatasi programoknal is egyértelmlen visszakdszon. (Lasd példaul Integralt

Varosfejlesztési Stratégiaval szembeni elvaras).

Realitas - Jelen koncepcid mentén csak olyan fejlesztések kerlilnek megfogalmazasra,
melyek 2013-ig redlisan megvaldsithatéak és megvaldsitanddéak. Amennyiben a lent
betervezett fejlesztések terv szerint haladnak, 2013-ra a Strazsahegy Ujabb tovabblépés elétt
allhat. Ekkor mar realisan tervezhet6 nagyobb tékeberuhazas megjelenése és a helyi
pincetulajdonosok jelentésebb nyereségelvarasa is. Terv szerinti megvalositas esetén 2013-
ra a terulet egésze tartésan relative magas statusziva valik, elharulnak a szocialis
leszakadas veszélyei.

Addicionalitas - A Strazsahegyi fejlesztések sikere nagyban fiigg attdl, hogy a tervezett
beruhazasok mennyire egészitik ki egymast, milyen poétldlagos haszonnal fognak jarni. Az
addicionalitas elvének érvényesitése a pénzlgyi tervezés kapcsan is kiemelten fontos,
hiszen a magan és helyi dnkormanyzati forrasok, EU tamogatasok és banki hitelek egyuttes

igénybe vételén és forraskoordinaciojan alapulnak.
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7.3. Rovid-, kozép- és hosszutavu célok és kapcsolodoé tevékenységek

A terlletfejlesztési koncepciok, programok és terlletrendezési tervek tartalmi
kovetelményeirél szélo 18/1998. (VI.25.) KTM rendelet elvarasainak megfeleléen jelen

koncepciéban az alabbi id6tavokkal kalkulalunk:
rovidtav: 2 év
kozéptav: 5év

hosszu tav: 11 év

A rovid- és kdzéptavon megfogalmazott konkrét fejlesztési célok az alabbiakra fokuszalnak:

Révidtav (2009-2010)

A kovetkezd mintegy 2 év fejlesztései alapvetéen a megalapozast kell, hogy szolgaljak.
Kizarolag olyan tevékenységek betervezettek, melyek realisan megvaldsithatoak, és melyek

nélkul a tovabbi, nagyobb volumeni és intenzivebb fejlesztések sem valdsulhatnak meg.

A rovid tavu fejlesztések alapvetben az alabbiakra fokuszalnak:

szervezeti keretfeltételek megteremtése;

szabalyozasi keretfeltételek meghatarozasa — értékvédelem;
kapcsolatrendszerek kiépitése;

tulajdonrendezés;

alapinfrastruktura fejlesztések;

Szent Orban tér és kdérnyezete rendbetétele;

konkrét fejlesztésekhez k6t6dé marketing (pl. tandsvény);

egyedi turisztikai szolgaltatasfejlesztések el6készitése, megvaldsitasa.
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Roévid tavon cél tovabba egy orszagos jellegli, a Strazsahegy mint termék megteremtését

célzo boraszati rendezvény elékészitése és megvalositasa.

Kézéptav (2013-ig)

A kozéptavu fejlesztések célja mar egyértelimiien a Strazsahegyi turisztikai szolgaltatas
fejlesztések eldmozditasa, a Strazsahegy, mint ,brand” felépitése. A rdvidtavu fejlesztésekre
alapozottan 2011-2013 kozo6tt realisan megvaldsulhatnak a vendégvard pincetulajdonosok
altal tervezett fejlesztések, azok egy vilagos koncepcié mentén egységesen is kiajanlhatéva

valhatnak. A kdzéptavu fejlesztések f6 iranyai:
egyedi szolgaltatas— és termékfejlesztés

intenziv marketing tevékenység

Hosszutav (2020-ig)

Tekintettel arra, hogy a 2013-2020 k6zdtti id6szakra fejlesztéseket nem fogalmazunk meg, itt

csak a tavlati jovéképet jelezzik.

Hosszu tavon a Strazsahegy Budapest és az M4-es autépalya kdzvetlen kézelében, annak
egyedi rekreacios tereként szolgal. Intenziv bor-, szabadidés és wellnessre alapozott
turizmus jellemzi. Olyan jelentds k6zdsségi €s maganberuhazasok valésulnak meg, amelyek

huzéerdéként szolgalnak a térség bortermeldi és kisebb borturisztikai szolgaltatdi szamara is.
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7.4. Prioritasok és alprogramok rendszere

|. prioritas  Taji és épitett értékek meqgbrzése, a Strazsa-heqy latogatébarat

fejlesztése

1.1.  Pinceéplilet és motivumkataszter készitése
1.2.  Strazsahegyi tervtanacs feléllitasa

1.3. A megkézelithet6ség javitasa az uthalozat ésszerii fejlesztésével

1.4. A hulladékkezelés rendszerének megteremtése
1.5.  Ivovizhalozat kiépitése, vizkb6zmli tarsulas létrehozasa
1.6.  Zart szennyvizkezelés feltételrendszerének megteremtése

1.7. A Szent Orban tér kérnyékének rendezési és hasznositasi tervének kidolgozésa -

rendezvénytér, parkolo tertilet és buszfordul6 kialakitasa
1.8.  Rendezvény tér létesitése a téglagyari diilénél
1.9.  Gazdatlan ingatlanok és pincék tulajdonrendezése, hasznositasa

1.10. Epitett értéket képvisels, de leromlott &llapott pincék kiils6 megujitésa

Il. prioritas Borturisztikai szolgaltatasok megalapozasa

2.1. Menedzsment szervezet létrehozasa, kapacitasfejlesztése
2.2. Boraszati tanbsvény létesitése
2.3.  Mindsitett vendégvaré pincék szamanak bévitése, szolgaltataskinalatanak fejlesztése

2.4. Egyedi termék- és szolgaltatasfejlesztések
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l1l. Prioritas Strazsaheqgy, mint a magyar  borvidékek  autentikus

bemutatéhelye

3.1.  Magyar borvidékek és boraszatok bemutatkozasi Ilehetéségeinek feltarasa,

megszervezése
3.2.  Tematikus borvidéki bemutatkozé rendezvények
3.3.  Magyar borok pincéje létrehozasa

3.4. Pincemuzeum létrehozasa

IV. prioritas A Strazsa-heqy ismertségének és elismertségének novelése

4.1. A Strazsa-hegy, mint termék — egységes arculat kidolgozasa

4.2. A Strazsahegy, mint a varosi telepiilésmarketing meghatarozé eleme

4.3. Hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése

4.4. Megallapodas turisztikai szervezetekkel és szallasaddkkal

4.5.  Eves rendezvényterv 6sszeéllitasa és megvaldsitasa

4.6. Atfogé és egyedi marketing kiadvanyok készitése, marketingakciok lebonyolitasa

4.7. Média-megjelenések fokozasa, médiaszemélyiségek megnyerése
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|. prioritas Taji és épitett értékek meqorzése, a Strazsahegy

latogatobarat fejlesztése

A Strazsahegy jelen allapotaban jelentésebb turizmus fogadasara alkalmatlan. A fejlesztések
elmaradasaval a terllet egészének tovabbi lassu leértékelédése varhatd, a kbdzdsségi
fejlesztések hianyaban pedig az egyéni fejlesztések sem valosulnak meg. A pincefalu
valéjdban csak egyben jelent valédi, a helyi jelentéségén is tulmutatd értéket. Ennek

megfeleléen komplex és terv szerinti meguijitasi program sziikséges.

1.1. Pinceépililet és motivumkataszter készitése

A fejlesztés hattere és célja

A Strazsahegyen ma kdzel 1000 pince talalhaté. E pincék azonban min&ségikben,
jellegikben és valddi épitészeti értékeikben jelentés eltéréseket mutatnak. Részben
bizonyosan eltérés lehet a fdldhivatali nyilvantartas és a valés ingatlanallomany
vonatkozasaban is. A korabbi tanulmanyok, felmérések csak altalanos jelleglek voltak, az
ingatlanallomanyt egyenként nem térképezték fel. Jelenleg nincsenek arra vonatkoz6 pontos
adatok, hogy a Strazsahegyi ingatlanallomany valdjaban milyen konkrét fejlesztési potencialt
képvisel. Ehhez sziikséges egy olyan kataszter felallitdsa, mely alapjan konkrétan pincékhez
kotédden ismerté valhatnak az alabbiak:

a.) tulajdonosi viszonyok
b.) hasznositasi médok
c.) ingatlan paraméterek
d.) egyedi értékek

e.) esetleges fejlesztési elképzelések
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

Kulsé szakért6(k) bevonasaval és a helyi civil szervezetek valamint a mez66ri szolgalat
kézremiikddésével a Strazsahegy pinceéplleteinek telieskorl felmérése valésul meg. Az
empirikus felmérés eredményei rendszerbe szedetten, megfeleld tipizalas szerint kerilnek

elemzésre és bemutatasra.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Az adatbazis felllvizsgalata 2 évente indokolt.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata (mez66éri szolgalat)
Varosi civil szervezetek

Kulsé kozremUkodo szakérték

Finanszirozas

A dokumentum elkészitésével jar6 szakért6i koltség 0,5 M Ft szerint tervezhetd, a

felmérésbe a civil szervezetek 6nkéntes munkaval kapcsolédnak be.

Kilsd, palyazati forras nem tervezendd, azzal a megjegyzéssel, hogy egy komplex program

részeként részben finanszirozhato.
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1.2. Strazsahegyi tervtanacs felallitasa

A fejlesztés hattere és célja

Az épitési engedélyek kiadasanal ma is feltétel a megfelel6 tajba illeszkedés. Ezen vizsgalat
azonban inkabb csak épitéshatésagi, semmint 6rokségvédelmi, tajépitészi és turisztikai
szempontok szerinti megfelelésre iranyuld. A Strazsahegy épiletallomanyanak meghatarozé
része ma semmilyen épitett értéket nem képvisel, sét megjelenésével jelentésen rontja is a
Hegy egészének megjelenését (pontos kataszter hianyaban szamaranya jelenleg nem
megadhatd). A Strazsahegy egyik gyengesége, hogy korabban szamos olyan épiletet
épitettek, mely egyaltalan nem kdvette az organikus, tajjellegli épitkezési elvarasokat, igy
azok tajidegenként a Hegy egészének megjelenését és turisztikai potencialjat is nagyban

rontjak.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Ad-hoc jellegl tervtanacs feldllitasa, mely szikség szerinti, illetve legalabb féléves
id6kdzonként attekinti a Strazsahegyi ingatlanfejlesztéseket. A tervtanacs felallitasat
kovetden feladat- és hataskér meghatarozas sziikséges, majd a grémium kdézremiikbdésével
Monor Varos Onkormanyzata elséként 6 db tervtipust készittet. (Megj: az ADU Kft

tanulmanyterve szerint, lasd 1.2.2. pont) Késébb tovabbi tipusokkal bévitheté.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A tervtanacs fentiek szerinti mUkodtetése

Megvaldsitok kore

A Tervtanacs alapvetéen az Onkormanyzat Varosfejlesztési Bizottsaga konzultativ

testlleteként mikodik, 5 fés tagsagat az alabbi szervezetek/személyek alkotjak:
Varosfejlesztési Bizottsag elndke
Kistérségi féépitész

Civil delegaltak (Monor Kérnyéki Strazsa Borrend, Monori Borat Egyesiilet, KORME)
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A tervtipusok kidolgozasanak felelése Monor Varos Onkormanyzata

Finanszirozas

A testllet felallitasanak nincs koltségigénye (a tagok feladatukat téritésmentesen latjak el.)

A tipustervek elkészitésének tervezhetd koltsége 1,44 M Ft (6 db tervtipus kidolgozasanak
tervezett dija 200.000Ft+AFA/terv)

1.3. A megkozelithetdség javitasa az uthalozat ésszerii fejlesztésével

A fejlesztés hattere és célja

Jelenleg az utak csak kisebb részben szilard burkolatuak, tdbbségében nem portalanitottak,
illetve foldutak. Szilard burkolatu utak a Strazsahegyi diil6 egésze; a Rizling d(il6, a Kadarka
sor €s a Mendei Ut egy része, nem szilard burkolatu utak a Rizling és Mézesfehér dil6 egyes
részein talalhatoéak, a tobbi kdzlekedést szolgald ut foldburkolatu. A pincesorok kézotti utcak
j6 id&jarasi és utviszonyok esetén is csak nehezen jarhatdak. A helyi pincetulajdonosok
idénként kavicsszérassal probaljak megerGsiteni a terlletik menti utakat. Megjegyezzuk
tovabba, hogy a forgalom rendje sem szabalyozott, nagyobb jarm{ivekkel (pl. turistabusz) a

terllet jelenleg nem feltarhato.

A megkdzelithetéség javitasat az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) is tartalmazza. Az
IVS szerint a Strazsahegyi dil6 burkolata alkalmas lehet a szélesitésre, még a viszonylag
keskeny szabalyozasi szélesség ellenére is. A pincés terlletek kozotti foldutak szabalyozasi

szélessége sok esetben még a 3 métert sem éri el.

A MONORI STRAZSAHEGY FEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2009-2013) oldal 95



A két legfontosabb magtertilet, a Szent Orban tértdl keletre esé tertletek és a téglagyari
pincék kozott jelenleg nincsen kdzuti 6sszekottetés, de gyalogosan is csak nehezen érheték
el. A téglagyari dil6 menti pincesorok ma épitett értékiikben az egyik legjelentésebb
magtertletet alkotjak. Amennyiben az M4-es lehajtétdl a Locsodi Ut mentén Uj kdzuti behaijtéd
készll a Strazsahegyre, akkor varhatéan a turizmus fejlédése is e terlletre, az Orban tér
menti magteruletre fog koncentralodni. A két terllet 6sszekottetésének hidnyaban realis
esely lehet a Forrasdil6tél keletre 1évd terlletekre degradalodasara, ezzel egyutt a szocialis

célu lakashasznalat ottani fokozottabb térnyerésére.

Kbzéptavon egy O0sszekotd utszakasz kialakitasa nem redlis, &m annak célkitiizése és a
kapcsoldédd tervezési és terliletvasarlasi és szabalyozasi kérdések rendezése mindezek

miatt is feltétlen indokolt.

A terilet kdnny(i és biztonsagos megkozelithetésége és a megfeleld kdzlekedésszabalyozas
el6feltétele a turizmus fogadasanak és kiszolgalasanak. Megjegyezzik, hogy az aszfaltozott

koézutak karbantartdsanak elmaradasaval, azok tovabbi erodalédasa folytatodik.

Ma a Strazsa-hegy kdzpontja, a Szent Orban tér felé a f6 bevezetd ut a Strazsa-hegyi d(ilé.
Tekintettel a turizmusfejlesztési tervekre, és a tervezett M4 nyomvonalra, annak eldéntése
szukséges, hogy alternativ f6 bevezet6 uttd fejleszthet6-e a Bereki dil6 — Locsodi ut —

Rizling dilé.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Els6éként a terllet uthalézatdnak atfogd felmérése indokolt. Meg kell hatarozni, mely
Utszakaszok azok amelyek felujitdsra, melyek azok amelyek aszfaltozasra illetve

fellletszilarditasra szoruldak.

A tervezett M4 nyomvonal ismeretében megvaldsithatésagi tanulmany készitése indokolt a
Bereki dil6 — Locsodi ut — Rizling dilé utvonal f6 bevezetd utjava fejleszthetéségeérél.

Amennyiben a fejlesztés lehetséges, ezen mintegy 2 km hosszu utszakasz 2 nyomtavuva
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fejlesztése és aszfaltozasa indokolt. A megvaldsithatésagi tanulmany alapjan indulhat a
terlletrendezés, az engedélyes és kiviteli tervkészités. Optimalis esetben a kivitelezés még

2010 6szén megvaldsulhat.

Meg kell vizsgalni a Szent Orban tér és a téglagyari dilék kozotti 6sszekdtd utszakasz
lehetséges alternativait. Idedlis esetben a kodzuti dsszekottetés megteremtése a cél, de
legaldbb a gyalogos (lovaskocsis) atjaras biztositasa indokolt. A megvalésithatosagi

tanulmany fuggvényében indithaté az engedélyezési eljaras és a kiviteli tervezeés.

A tovabbi utak esetében is meg kell hatarozni a szikséges és lehetséges, tajba ill6 és

megfeleld hasznalatot biztosité burkolast (pl. murvaboritas).

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Az engedélyes tervdokumentaciok rendelkezésre allasat kovetéen a lehetséges forrasok

fuggvényében éves utfejlesztési terv kidolgozasa és elfogadasa szikséges.

Elsé szakért6i becslések szerint a varos feldl kozelitve mintegy 1,5 km hosszu ut
karbantartdsa (Strazsahegyi dil6, Bajcsy-Zs. Endre és Mendei ut) megujitasa, a

Strazsahegyen pedig tovabbi 1,5 km ut fellletszilarditasa sziikséges.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata, illetve tarsulas formajaban helyi ingatlantulajdonosok

Finanszirozas

A varos feldl felvezeté utak fejlesztésre tervezhetd forrasigénye 60 M Ft. Potencialis
tamogatasi forrasként jelenleg a KMOP 2. prioritasa vehetd szamba (kdzuti elérhetéség
javitasa) 70%-o0s tamogatasi intenzitas mellett. (Megj.: az IVS e célra 18 M Ft-ot tervezett,

am az csak a meglévé utak feluletszilarditasat célozta meg.)
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A megvalésithatésagi tanulmany alapjan esetlegesen f6 bevezetd utta fejlesztendd Bereki

d(ilé — Locsodi ut — Rizling dilé utakra 90 M Ft iranyozandé elé
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1.4. A hulladékkezelés rendszerének megteremtése

A fejlesztés hattere és célja

A Strazsahegyen jelenleg szervezett szemétszallitds nincsen, melynek alapvetd oka, hogy
azt a HESZ nem lakoéteriiletként sorolja be. A pincetulajdonosok idedlis esetben a keletkezett
hulladékot a Hegyrél lehozzak és legalis mdédon kezelik. Sajnos a Strazsahegy teljes

tertletén jellemzbek azonban az illegalis lerakasok.

A turisztikai fejlesztések elbfeltétele a keletkezett hulladék szakszer(i kezelése, hiszen annak
hianyaban a terilet igénytelen, a turistdkat és a helyieket egyarant taszitova valik. A
tapasztalatok alapjan koézéptavon nem javasolt hulladékgyljté szigetek (konténerek)

kihelyezése.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Els6ként a Strazsahegyi hulladékgazdalkodasi terv kidolgozasa szikséges, majd annak
alapjan a relevans dnkormanyzati rendeletek moédositasa. A terv alapjan a Strazsa-hegy
telies terlletén megvaldésulhat a szervezet hulladékkezelési rendszer. Az egyéni
hulladékkezelésen tul (pincetulajdonosok egyedi megallapodasa a szemét elszallitadsara) a
terlleten mintegy 10-15 db tajba ill6 hulladékgyiijté kihelyezése valdésul meg. A rendszeres

szemétszallitast a KOVAL Zrt végzi.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A hulladékkezelési rendszer szerinti szdllitas végzése, hasonléan a Dbelterlleti

hulladékkezeléshez.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata, KOVAL Zrt, illetve a helyi pincetulajdonosok
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Finanszirozas

A hulladékszallitds koltségei a rendes szallitasi feltételek szerinti, annak viselését az
onkormanyzat felvallalhatja, illetve részben tovabbharithatja a helyi pincetulajdonosokra. A
hulladéktartok tervezett bekertlési kdltsége 750.000 Ft.

1.5. Ivévizhaldézat kiépitése, vizkozmii tarsulas létrehozasa

A fejlesztés hattere és célja

Jelenleg a vezetékes ivoviz halozat a Strazsahegy egészén kiépitetlen. A Hegyen néhany
pincetulajdonos sajat furt kutja és 8-10 db nem ivoviz minéségl kerekes kut talalhato,
melyek részben nem is adnak vizet. (Megj.: a kutak tulajdoni viszonyai részben nem
vilagosak, ezért a kdzkutak pontos szamat sem tudjuk megadni). Altalaban elmondhatd,
hogy jelentésebb turisztikai fejlesztések nem valdsithatéak meg allandé ivoviz minéségl viz
rendelkezésre allasa nélkil. A Strazsahegy kdzponti tereként funkcionald és a jévében még
inkabb hangsulyosabb szerephez jutdé Szent Orban tér nem valhat valés rendezvény- és
k6zdsségi térré, amennyiben nem all rendelkezésre a megfeleld minéségli és mennyiségl
ivo- és tlzoltd viz. A vizikbzm( tarsulasok létrehozasakor kiemelt szempont ugyanakkor,
hogy azok kizardlag a rendeltetésszerli pincehasznalatot, a turizmus céljait és ne a
lakofunkciok er6sddését segithessék el6. A Szent Orban térig felvezetett ivovizhalozat

alkalmassa valik a kdrnyéken tovabbi vizik6zm( tarsulasok Iétrehozasara is.

Fontos rdgziteni ugyanakkor, hogy a Strazsahegyen csak olyan kdzmlivesités lehetséges,

mely mlszaki problémak (csétorés) esetén nem eredményez a pincékbe valo vizbetorést.
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

c s

@90-11 PE 100 SDR 17,6 min8ségl és atmérdji vezeték kiépitése szilkséges a Csokonai
Vitéz Mihaly utcatél a 13834 és 13835 hrsz-tél a 09 hrsz-u Strazsahegyi dil6 utjanal. A
fejlesztés megvalositasa érdekében els6ként engedélyes és Kkiviteli tervek készitése
szikséges, kapcsolédva a Szent Orban tér egyéb terlletrendezési feladataihoz is. Idealis

esetben a kivitelezési munkakra 2010-ben sor kerilhet.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A tervezéssel egyidejlileg a helyi érdekelt pincetulajdonosokkal vizk6zm( tarsulasok
létrehozédsa szikséges a turisztikai fejlesztések kapcsan felmeruld igények fuggvényében.
El6zetes szakértdi értékelés szerint vizkdzmiben a kdvetkez6 5 évben tovabbi 1000 m

hosszu vizvezeték épitése tervezhetd 10 db Ujonnan racsatlakozé pinceépuilet mellett.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata, KOVAL Zrt, valamint a vizkézm( tarsulas tagjai

Finanszirozas

A 1000+1000 m hosszu vezeték kiépitésének tervezhet§ koltsége 21M Ft. Nem
onkormanyzati fejlesztéseknél a pincetulajdonosok a rakétéshez EMVA lll. és LEADER
forrasokat igénybe vehetnek, amennyiben a fejlesztés egy komplex, de egyedi turisztikai

fejlesztés része.
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1.6. Zart szennyvizkezelés feltételrendszerének megteremtése

A fejlesztés hattere és célja

A vendéglatas alapvet6 feltétele a megfeleld ivoviz rendelkezésre allasa mellett a keletkezd
szennyviz kezelése is. A Strazsahegyen a varosi szennyvizcsatorna halézat nincsen
kiépitve, erre realis igény és lehetéség nem is kinalkozik. Jelenleg mindéssze néhany
pincészetben van zart szennyvizkezel6 rendszer, jelentés turizmus fogadasara azonban

azok sem alkalmasak.

Jelenleg a Strazsahegyen nincsen ko6zOsségi illemhely sem, tovabba csak kevés
pincészetnél van zart rendszerl mellékhelyiség kialakitva. Ezzel parhuzamos problémaként
jelentkezik a nem zart jellegh kultéri illemhelyek esztétikai és kornyezetvédelmi

problematikdja is.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Az Orban szobor és a Téglagyari diil6 menti magterlleteken a pincetulajdonosok k&zés
beruhazasaban egy-egy kdzdsségi vizesblokk és mosogatdhelyiség kialakitasa. A fejlesztés
keretében két-két egymas mellett allo, jelenleg rossz allapotu, funkcié nélkili pinceépulet
kerul kuls6é felujitdsra, hasznositasra. Az egyik pinceépllet illemhelyként a masik
mosogatéhelyként kerllhet hasznositasra, a két-két hely szennyvize egy-egy kdzos zart
szennyviztartalyba kerll dsszegylijtésre, majd elszallitasra. A folyd ivéviz biztositasa a
vizhaldzatrdl vagy furt kutrdl térténhet. A pincékhez a csatlakozé pincetulajdonosok sajat

kulccsal rendelkeznek.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A két fejlesztés (Orban térnél és a Téglagyari dilénél) egyidejli megvalésitasa alapvetéen a
rendelkezésre allo forrasok és a pincetulajdonosi szandékok figgvénye. Redlisan tekintve az

egyik beruhazas leghamarabb 2011-ben valésulhat meg.
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A turizmus bévilésével jard igények fliggvényében tovabbi egyedi és kdzos célu fejlesztések
varhatéak.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyestilet, bekapcsolddé pincetulajdonosok

Finanszirozas

A beruhazas kdzos célu infrastrukturafejlesztésként a Leader keretében megfinanszirozhaté,
26,666 € maximalis projektméret és 80% tamogatasintenzitas mellett, amennyiben a

projektet non-profit szervezet valdsitja meg (praktikusan a Monori Borut Egyesilet)

1.7. A Szent Orban tér kornyékének rendezési és hasznositasi tervének

kidolgozasa - rendezvénytér, parkolé terilet és buszfordulé kialakitasa

A fejlesztés hattere és célja

Az Orban tér a Strazsahegyi pincesorok f6 fogadétere, a pincefalu bejaras egyik lehetséges
kiindulépontja. Adottsagai alapjan az egyik olyan terllet (a masik a téglagyari dilé mentén
talalhatd), mely jelenleg is a Hegy kdzponti szervezé terlleteként értékelhet6, a jévdben

pedig tovabbi felértékel6dése varhaté.

A tér hangulatat a sulypontban elhelyezkedd akacfaliget adja meg, melynek hatterében
sz6lb6terlletek es pincék lathatok. A facsoport elétt all Szent Orban szobra. A szobor mellett
elhelyezett asztalok es Ul6helyek, a térképes informacidés tabla, valamint a monori
sz6l6sgazdak jelmondatat visel6 ,hordo emlékmi” a tér latogatdkat fogado jellegét erGsiti. A
tér kdzvetlen kdzelében impozans pinceéplletek vannak, az onnan kiindulé utak (dlék,

sorok) pedig turisztikai szempontbdl a legfontosabb magteriletekhez vezetnek.
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A terilleten szabalyozott kdrilmények kozott jelenleg parkolas nem lehetséges. Az autdk a

bevezetd utak mentén, sét a tér tertiletén is szabadon megallhatnak, parkolhatnak.

A tértél nyugatra, délnyugatra, illetve a Strazsahegyi diil bal oldalanak kapcsolédé részein
tébb olyan ingatlan talalhatd, mely jelenleg tulajdonilag részben rendezetlen, részben nem
megfeleld funkciét betdlté. E terliletek a tulajdonrendezés és az esetleges tertlet-
Osszevonast kovetéen a Szent Orban tér részéve, illetve azt funkcionalisan kiegészitd

szolgaltatasokat nyujté teriletekké fejleszthetéek.

Hangsulyosan jegyezzik meg, hogy Monor Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS)

a Szent Orban téren rendezvénytér kialakitasat iranyozza el az alabbiak szerint:
A tér nyugati oldalan talalhato kertes terlletek tulajdonrendezése
épulletek bontasa, tereprendezés
gyepes teriletek kialakitasa, fasitas, parkositas
parkolé terllet kialakitasa 200-220 szgk részére
buszfordul6 kialakitasa
ideiglenes szinpad, vendéglato satrak fogadasara alkalmas terulet kialakitdsa
Mobil WC-k kialakitasa

Utcabutorok, jatszétéri elemek kihelyezése, informaciés tabla létesitése (boraszati

tandsvény keretében)
egyedi transzformator allomas létesitése

térvilagitas rendszerének kiépitése

Az IVS szerint a megvaldsitas 2012-2013-ban realis, becsiilt bekerllési kdltsége pedig
277,6M Ft. Az IVS célja alapvetben a forrasszerzés, a fejlesztés fentiek szerinti realitdsa ma
még egyertelmiien megkérddjelezhetd. (Megij.: jelenleg a belvaros rehabilitaciéja a prioritas,
az IVS szerint a Szent Orban tér 3. prioritast élvez, megvaldsithatésaga a kiilsé forrasok
elnyerésén muld 1. és 2. prioritasokat kdvetéen lehetséges).
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

Az IVS szerinti 2012-2013-as megvaldsithatésag realitasa ma megkérdéjelezhetd, am a
Strazsahegy turizmusfejlesztése aligha képzelhetd el a Szent Orban tér funkcionalis és
esztétikai megujitasa nélkil. Ennek megfeleléen javasolt a fejlesztések részelemekre
bontasa és szakaszos megvaldsitasa, valamint a kijeldlt célok mentén alternativ megoldasi

modok kidolgozasa az alabbiak szerint:

1. A Térhez kozvetlen kapcsolodo terliletek ingatlanviszonyainak feltarasa (lasd 1.1.
pincekataszter), majd azok rendezése, alapvetéen az dnkormanyzati teruletvasarlasai altal.
Javasolt minél nagyobb terllet dnkormanyzati tulajdonba keriilése annak érdekében, hogy a

varos élére allhasson és koordinalhassa a Hegy egészének fejlédését.
2. A megvasarolt terlletek dsszevonasa esetlegesen sziikséges, de nem feltétlen elvaras.

3. Az oOsszefiiggd és tulajdonilag rendezett terlleten hasznositasi terv kidolgozasa

szikséges, mely az alabbi f6 prioritasok szerint térténhet:
a.) az IVS-ben foglaltak szerinti komplex énkormanyzati fejlesztések

b.) a terllet részbeni atadasa/értékesitése turisztikai hasznositas céljabaol.

Ez utdbbi kapcsan ki kell kétni, hogy az adott terlilet csak akkor értékesithet6, ha a
tulajdonos olyan turisztikai jellegli beruhazast valésit meg (pl. étterem, hotel, vagy egyéb
szolgaltatd létesitmények), mely szervesen kétédik a borturizmushoz és tajba ill épitészeti
megoldasokat alkalmazdé. Ez esetben tervalku keretében kikétheté az is, hogy a beruhazé
vallal a terlleten kivdli parkold épitést, buszforduld létesitését, valamint tovabbi szikséges

infrastrukturalis beruhazasokat is (pl. vizkdzm, mobil szinpad stb.)

Arra is lehetéség van, hogy a tulajdonos 6nkormanyzat a terilet egy részét tartds
hasznositasra (minimum 5 évre) a borturisztikai fejlesztés céljaval téritésmentesen atadja
valamely civil szervezet részére (célszerlen a Monori Borut Egyesuletnek, illetve a Monor
Koérnyéki Strazsa Borrendnek). E megoldast indokolhatja, hogy a vidékfejlesztési forrasokra
az onkormanyzat nem, a Hegyen székhellyel, vagy telephellyel rendelkezd civil szervezet

viszont tud palyazni.
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4. A hasznositasi terv alapjan arajanlattal alatdmasztott engedélyes és Kkiviteli tervek
készitése szikséges tobbek kdzott annak érdekében, hogy az egyes fejlesztések azonnal

beadhatova valjanak a nyitva allo relevans palyazati kiirasokra.

5. Amennyiben az dnkormanyzat ugy doént, hogy az altala birtokolt terlletet turisztikai célu
hasznositassal értékesiti, befektetési célu projektismertetd kiadvany készitése javasolt, a

jelentkezd igények figgvényében pedig versenytargyalas tlizhetd ki.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A hasznositasi terv fliggvényében az egyes fejlesztések részleges, vagy komplex projektként

tortén6é megvaldsitasa

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata, varosi civil szervezetek, kiilsé befekteté

Finanszirozas

A telkek megvasarldsa és a tervezés Oner6bél torténhet, ennek mértéke jelenleg nem
megbecsulhetd. Amennyiben a terlleten csak dnkormanyzati, vagy civil szervezeti fejlesztés
valésul meg, a fejlesztés indikativ kdltségeire az IVS-ben szerepl 277,6 M Ft tervezhetd. A
fejlesztésekre igénybe veheté potencialis forrasok: KMOP 2., 3., 5. tengely valamint az
EMVA lll. tengely és a LEADER forrasok, tdmogatasi intenzitas 60-90% kozott lehetséges.
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1.8. Rendezvénytér létesitése a téglagyari diilénél

A fejlesztés hattere és célja

A Szent Orban tér mellett a Strazsahegy masik f6 szervezéterllete a téglagyari diil6knél, a
volt szemétbanya rekultivalt terlilete. A mintegy 2,6 Ha terlletl ingatlan Monor Varos
Onkormanyzata tulajdonaban 4&ll, jelenleg a teriilet allanddé hasznositasi célia nem
meghatarozott. Az elmult években a terlilet adott otthont a Strazsahegyi tekeré-kavaré
fesztivalnak. A nagyszamu latogatd visszaigazolja, hogy a terilet alkalmas nagyobb

rendezvények lebonyolitasara.

Az IVS szerint a teriileten kb. 250 fér6helyes fasitott parkol6é valamint buszfordulé kialakitasa
indokolt. A teriilet északkeleti részén sport- és szabadidds tevékenységekre (pl. kispalyas
labdarugas, lovaglas) alkalmas nagyobb gyepfeliilet megtartasa sziikséges...A teriilet
kbzépsb részén, a miut mellett eqy pihenbhely kialakitasa sziikséges, ezért itt esbbeallo,

kerékpartamasz, informacios tabla és lil6kével szerelt asztalok keriilnek kihelyezésre.

Tekintettel arra, hogy a Strazsahegy egyik meghatarozé magterilete a téglagyari dil6knél
van, illetve mivel a Szent Orban térrél a terilet csak nehezen feltarhatd, a buszforduld és

rendezett parkoldhelyek létesitése feltétlen indokolt.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Javasolt az IVS-ben szerepld kertépitészeti vazlatterv szerinti megvaldsitas, annak
hangsulyos figyelembe vételével, hogy a rekultivalt terlleten fasitds csak korlatozottan
(gyokérképzddés), jelentés ingatlan-beruhazas pedig egyaltalan nem képzelhetd el,

tekintettel a fold alatti hulladéklebomlasi folyamatokra és kapcsolodoé talajproblémakra.

A kert- és parkolé-épitési feladatok nem engedélykdteles beruhazasok, mivel nem jarnak
épitési feladatokkal. Ezen fejlesztés a forrasok rendelkezésre allasanak fuggvényében

azonnal megvalosithato.
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A buszforduld, kapcsolédva a Mendei Ut felujitasahoz engedélykdteles beruhazas, ennek

megfeleléen els6ként a tervezési munkak elvégzése szlkséges.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A buszforduld megépitése a tervek és a forrasok rendelkezésére allasanak fliggvényében
haladéktalanul megvaldsitando.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata

Finanszirozas

A parképités és a kapcsoldodd parkold tertilet fejlesztése 6nerdbdl térténhet. A buszforduld

megépitéséhez a KMOP 2. és 3. prioritasainak forrasai tervezhetbek be.

1.9. Gazdatlan ingatlanok és pincék tulajdonrendezése, hasznositasa

A fejlesztés hattere és célja

A Strazsahegy turisztikai értékét a szorosan egymas mellett allé pinceépliletek és a
kapcsoloddé gadorok sora adja. A pincesorok adta vizualis élményt nagyban rontja
ugyanakkor a rendezetlen kbz- és maganterlletek, az elhanyagolt, lathatéan gazdatlan,
romos épuletek latvanya.
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A Strazsahegy magteruletein nagy szdmban vannak olyan pinceépuletek, melyek tulajdoni
viszonyai vagy nem rendezettek, vagy tulajdonosaik ugyan vannak, am a pince nem
hasznositott, igy azokat folyamatos allagromlas jellemzi. A magterileten, illetve frekventalt
helyen 1évl, épitett értéket képviseld pincék mintegy harmada tekintheté elhagyatottnak,
gazdatlannak. (pontos szam megadasa csak a pincekataszter elkészitését kovetden
lehetséges, lasd 1.1.1)

A pincekataszter elkészitésével nyilvanvaléva valnak, mely pincék tulajdonrendezése
szukseéges, illetve a nem jo gazdaként viselked6 pincetulajdonosok felé vételi ajanlat tehet6

egyrészt a civil szervezetek, masrészt a pinceéplletet keresék részérél.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Az elkészitett pincekataszter alapjan lista készll a nem rendezett tulajdonviszonyd, illetve
lathatdan gazdatlan pincékrél, valamint az egyéb ingatlanokrél. Az 6nkormanyzat a civil
szervezetekkel egyuttmiikddve felkutatja a tulajdonosokat, feltérképezi azok hasznositasi
terveit ( a.) nincs terve / nem érdekli; b.) értékesitené; c.) meg kivanja tartani, hasznositani

szeretné)

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Az onkormanyzat létrehozasra javasolt Koézalapitvany tamogatasan keresztll az éves
koltségvetésében forrasokat kildnit el annak érdekében, hogy a legjelentésebb épitett
értéket képvisel6 pincéket, illetve a magterlletek kulcsingatlanait lehetéség szerint
megvasarolja, szikség szerint felljitsa, és azt kdvetden hasznositsa. E konstrukcidé szerint

2013-ig varhatoan 15-20 ingatlan kerulhet megvasarlasra, illetve hasznositasra.
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A hasznositas formai lehetnek:

a.) tovabbértékesités

b.) bérbeadas profit alapu turisztikai hasznositasi céllal
c.) bérbeadas non-profit turisztikai hasznositasi céllal.

Az utolsé esetben az egyes pincék a varosi civil szervezetek, elsésorban a Borrend és a
Monori Borut Egyesilet kezelésébe kerllhetnek, kifejezetten azzal a szandékkal hogy a
pincék felujitasara és hasznositasara palyazatot nyujthassanak be az egyes palyazati
alapokra.

A Kozalapitvany a kodzvetlen vasarlas mellett, a civil szervezetek aktiv kdzremikodésével
elésegiti a tovabbi gazdatlan ingatlanok rendezését is. A feltérképezett tulajdonosi
szandékoknak megfeleléen elkészul az értékesitésre szant pincék adatbazisa. Az adatbazis
alapjan az értékesitésre vard ingatlanok felkerlilnek a varos és a civil szervezetek

honlapjaira is.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata éltal alapitott Kézalapitvany, Monor Kérnyéki Strazsa Borrend,
Monori Borut Egyesilet

Finanszirozas

A pincekataszter alapjan létrehozott adatbazis kulon forrasokat nem igényel. Ingatlanok
vasarlasara palyazati tAmogatasok alapvetéen nem tervezhetéek. 15 pince megvételének
atalanyalapon kalkulalhatoé koltsége 15*1,5M Ft, azaz 22,5M Ft. Felijitas térténhet dnerébdl
és palyazati forrasokbol, amennyiben a palyazé vagy turisztikai céllal (KMOP, EMVA 1.,

LEADER), vagy 6rokségvédelmi céllal (NKA) hasznositja.
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1.10. Epitett értéket képviseld, de leromlott allapoti pincék kiilsé megujitasa

A fejlesztés hattere és célja

Az elkészilt pincekataszter alapjan meghatarozhatéak a magteriilet azon pincéi, melyek
épitett értéket képviselnek, am jelenlegi allapotukban nem mutatnak vonzé képet, sét az

adott pincesor egészének latvanyat rontjak el.

E pincék rendszerint nem is hasznositottak, aminek jelei nyilvanvaléak és az 6sszképet is
nagyban rontéak. Sokszor e pincéket tulajdoni problémak jellemzik, de altalanos, hogy a
tulajdonos egyaltalan nem is érdekelt a sajat pincéjének karbantartasaban, nem érdekli

annak sorsa.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A pincekataszter alapjan kijelolésre kerlinek a potencialisan feltjitandd pincék. A turisztikai
szempontbdl relevans magterileteken elsé szakértéi becslés szerint mintegy 40-60 pince
kils6 megujitasa szikséges. Realisan 2010-ben 5-8 pince felljitasa lehetséges. A felujitas

egyes részelemei az alabbiak lehetnek:
nyilaszarok felujitasa, cseréje
kils6 homlokzati meguijitas (vakolas, festés, mazolas)
tetéfedés, javitas

kilsé kérnyezet rendezése (tereprendezés, gaz irtas)

A fenti felujitasok egyetlen esetben sem engedélykdteles beruhazasok, am alapveté elvaras

a tajba illeszked6 megoldasok alkalmazasa, melyet a felallitott tervtanacs ellenériz.

A felujitas a tulajdonossal valo egyeztetés szerint az alabbiak szerint torténhet:

onkormanyzati (kbzalapitvanyi) hozzajarulas (anyagkdltség atvallalasa)
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non-profit szervezetek tamogatasai, illetve 6nkéntes munkaban val6 segitsége

pince 0Ordokbe fogadasi program inditasa (pl. mas pincetulajdonos felljitia és

hasznositja is a pincét, de tulajdonaba nem kerdl)

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A fenti konstrukcié szerint évente 5-8 pince felujitasa lehetséges.

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata, illetve az altala létrehozando Kézalapitvany, Monor Kérnyéki

Strazsa Borrend, Monori Borut Egyesulet, varos civil szervezetek, pincetulajdonosok,

Finanszirozas

Az dnkormanyzat, hasonldéan a korabban futd jarda-felujitasi programhoz, az anyagkoéltség
részleges, vagy teljes atvallalasaval palyazati uton és a civil szervezetek hathatos
kozremiikddésével tamogatast nyujthat az ingatlanok kiilsé rendbetételéhez. Javasolt
maximalis tAmogatasi dsszeg: 300.000Ft. A felujitott ingatlan kapcsan kikétés, hogy legalabb
5 évig a pincét fokozottan karban tartja, csak eredeti funkcidja szerint hasznositja, esetleges

értékesités soran pedig erre az U] tulajdonos is kotelezettséget vallal.

Pinceépuletek felujitdsara EMVA és LEADER tamogatas keretében is lehetéség van,
amennyiben a tulajdonos a palyazé civil szervezetnek az éplletet legaldbb 5 évig

hasznositasi céllal atadja. (Lasd pl. 1.6. pont)

A varosi civil szervezetek bekapcsoldédasaval pince drokbeadasi program inditasa javasolt. A
program lényege, hogy vagy a civil szervezetek koOzvetlen, vagy a Strazsahegyi
fejlesztésekben érdekelt pincetulajdonosok kézremiikdédnek egyes pincék felujitasaban, ezért

cserébe minimalisan az allagmegdévast varjak el.
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Il. prioritas Borturisztikai szolgaltatasok megalapozasa

2.1. Menedzsment szervezet létrehozasa, kapacitasfejlesztése

A fejlesztés hattere és célja

Altalaban elmondhatd, hogy komplex teriiletfejlesztési programok és konkrét projektek
megvaldsitasa sem képzelhetd el a fejlesztéseket generald és azokat megvaldsitd
menedzsment szervezet hianyaban. Hosszas el6készité munka utan 2008. december 1-én
21 természetes személy és 10 jogi személy megalakitotta a Monori Borut Egyeslletet
(MBE). A szervezet alapit6 tagjaként csatlakozott Monor Varos Onkormanyzata is, ami jol
mutatja, hogy a varos vezetése is eltdkélt a Strazsahegy fejlesztésében. A szervezet
létrehozasanak kifejezett célja volt, hogy a Strazsahegyi borturizmusban érdekelteket
Osszefogja, a kdzds Ugyeket menedzselje. Mindezek alapjan evidensnek hat, hogy a
kovetkez6 években a Strazsahegyi fejlesztések egyik f6 motorjava a Monori Borut Egyesilet
valhat. A szervezet ugyanakkor jelenleg még semmilyen hattér-infrastruktiraval nem

rendelkezik, munkatarsai jelenleg feladatukat tarsadalmi munkaban latjak el.

Monor Varos Onkormanyzata a Strazsahegy fejlesztését kdzvetve és kdzvetlen egyarant
elésegitheti. Rogziteni szilkséges azonban, hogy az Onkormanyzat jellegénél fogva kevésbé
alkalmas az egyes operativ feladatok ellatasat igénylé fejlesztések koordinalasara és
lebonyolitasara.
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

Az MBE jelenleg a megalakulast kovetd szervezetfejlesztési, feladat-meghatarozasi fazisban
van. Mint induld civil szervezet pénzszerzési lehet6ségei egyelére korlatozottak, léte
els6sorban a tagok befizetésein és szandékain mulik. A szervezet megerdsitése az alabbiak

szerint gyorsithato:

mikodést seqitdé tamogatas az dnkormanyzat részérél (pl. irodahelység biztositasa a

varos valamely intézményében, praktikusan a Vigadé Kht altal)
1 f6 titkari allas megfinanszirozasa
megfeleld mikddést biztositd tagsagi dij elfogadasa

direkt palyazas, illetve palyazatokban valé kdzremikddés.

Ez utébbi kapcsan jegyezzik meg, hogy palyazati kiirasoktol fliggéen a szervezet palyazoi
lehetéségei jelenleg korlatozottak, tekintettel arra, hogy értékelheté multja még nincsen, ami
tobb alapnal is alapvetd elvaras. Példaul a szervezet legkordbban 2010-ben palyazhat az
NCA mikodési célu alapjara. Ezzel egyltt egyes palyazatoknal konzorciumi partnerként,

illetve projektmenedzsment szervezetként tud kapcsolddni a fejlesztésekhez.

Az dnkormanyzat a feladatok operativabb ellatasa és a kedvezébb miikddési feltételek miatt
a Strazsahegy fejl6déséért Kdzalapitvanyt hoz létre. A Kdézalapitvany az énkormanyzati
tamogatasok hatékony felhasznalasan tul, civil szervezetként eredményesen vehet részt a

kilénbdz6 palyazati alapokon is.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Folyamatos kapacitasfejlesztés, projektek és intézkedések megvaldsitasa

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata (tagként az MBE mikodési tamogatasa, valamint a
Kdzalapitvany létrehozasa); Monori Borut Egyesiilet, illetve a szervezet tagjai
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Finanszirozas

Az MBE mikddése tagdijbdl, mikddési célu tamogatasokbdl és projektekhez kotédd
palyazati forrasokbdl lehetséges. Az NCA forrasai varhatéan 2010-t6l elérhetéek a szervezet
szamara. Javasolt tovabba a Munkaligy Kézpont megkeresése a szervezet titkari allasanak

betdltése tdmogatasa céljabdl.

A Koézalapitvany énkormanyzati tamogatasbdl palyazati forrasokbél és egyéb adomanyokbal

tevékenykedhet.

2.2. Boraszati tanosvény létesitése

A fejlesztés hattere és célja

A tandsvény létrehozasanak gondolata eredetileg egy a Strazsahegy fejlesztésével

kapcsolatos szakdolgozatban kertilt rogzitésre, megjelent tovabba a Strazsa-Felsé-Tapid

“ s

Az orszag els6 boraszati tandsvényének létesitésére a Monor Kornyéki Strazsa Borrend egy
konzorcium keretében palyazott a Bormarketing Kht felhivasara. A projekt tamogatasban

részeslilt, a fejlesztés megvaldsitasa 2009. elsé félévében tdrténik meg.

A tandsvény a Strazsahegyi borturizmus egyik elsé komoly lépéseként értékelends. A 14
darabbdl allé informacids tablarendszer egyszerre fog atfogd képet adni a Kunsagi Borvidék,
azon bellil a Strazsahegy értékeirl, valamint a magyar borvidékekrél, borkulturarél.
Megfelel6 marketing tevékenységgel a tandsvény dnmagaban is relative jelentés turizmust

indukalhat, ugyanakkor igazi ereje annak kiegészité jellegében van.
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

A palyazatban megfogalmazottak megvaldsitasa legkésébb 2009. 06.30-ig.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Az eredmények fenntartasa, szikséges karbantartasi, pétlasi feladatok

Megvaldsitok kore

Monor Kérnyéki Strazsa Borrend

Finanszirozas

10% o6nrész mellett mintegy 6,5M Ft elnyert tamogatas

2.3. Minésitett vendégvaro pincék szamanak bovitése,

szolgaltataskinalatanak fejlesztése

A fejlesztés hattere és célja

Jelenleg a Strazsahegyen minddssze néhany boraszat végez jovedelemszerzési célu
vendéglatast. A Strazsahegyben 1évd turisztikai potencial ugyanakkor a jévében tobb
pincetulajdonost is arra késztet, hogy a pincét vendégfogadasra alkalmassa tegye, az
idegenforgalombdl jovedelemre tegyen szert. A Monori Borut Egyesilet (MBE)
létrehozasanak alapvetd indoka és célja volt a vendégvaré pincészetek létrejottének, illetve
megerésitésének segitése. Kdzéptavon redlis célkitlizésként fogalmazhaté meg, hogy a
Strazsahegyen 20-25 olyan vendégvard pincészet mikddhessen, mely megfelel az MBE

altal kidolgozott szigoru minéségbiztositasi rendszernek.
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

Az MBE aktiv kdzremlkodésével elsé6ként a vendégvard pincészetek mindsitési rendszerét
kell kidolgozni. A minésitésnek megfeleld pincészetek az MBE tagjaként, annak
szervezésében vesznek részt a vendégtoborzasban és a vendéglatasban. A mindsitett
késtold és vendéglatohelyeken a borturistak egységes mindségi elvarasoknak megfelelé

kinalattal és szolgaltatasi minéséggel rendelkeznek.

Az MBE és a Borrend egyittmikodésében kifejlesztésre kerlil a Strazsahegy kdzdsseégi
bora. A kivalasztott bor valamennyi vendégvard pincészetben, egységesen meghatarozott

aron és szolgaltatasi feltételek mellett lesz kaphato.

Varhatdéan e pincészetek kdzul kertnek ki azok is, akik részt vesznek a magyar borvidékek

és pincészetek bemutatasaban is, lasd IV. prioritas.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A kovetkez6 5 évben a minésitésnek megfelel§ vendégvard pincészetek szama felulrél
nyitott. Barmelyik pincetulajdonos csatlakozhat aki belép a Borut Egyesuletbe és vallalja a

mind&sitési rendszernek valé megfelelést.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyestilet; Monor Kérnyéki Strazsa Borrend; vendégvaro pincészetek

Finanszirozas

A minésitési rendszer kidolgozasat a Leader program nevesiti, igy arra tamogatast 2009-ben
az MBE igényelhet. Kapcsolédd egyedi jellegi és kdzosségi fejlesztésekhez EMVA I, és
LEADER forrasok elnyerhetéek.
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2.4. Egyedi termék- és szolgaltatasfejlesztések

A fejlesztés hattere és célja

Altalaban elmondhatd, hogy kozdsségi Osszefogas és az egyéni fejlesztések egymast
feltételezik. Egy-egy boraszatnak a végsd célja nyilvanvaldan a sajat vendégkor
megalapozasa, blévitése, a jovedelmezbség fokozasa. Ennek megfeleléen a kdzds
fellépéseknek el6 kell segiteni a tagok egyedi arculatanak a megfogalmazasat is, hiszen a
potencialis fogyasztok is kilonb6z6 elvarasokat fogalmaznak meg, tdbbek kdzo6tt az alabbiak

szerint:
csucsmindségl borok magas szakmai szinvonalon térténé bemutatasa;
nagy tarsasagok fogadasa, kiszolgalasa, onfeledt szérakozas biztositasa;

kiegészit6 szolgaltatasok nyujtasa, példaul disznoétoros, lovaskocsikazas,
terepkerékparozas, bortrezor stb.

szdllashely biztositasa.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A vendégvard pincészetek mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasakor az egyedi
szolgaltatasok nyujtasa keretfeltételeinek meghatarozasa is sziikséges. Ez alapjan az egyes
vendégvard pincészetek adottsagaik és szandékaik szerint megfogalmazzak az egyedi
szolgaltatasaikat. Ezek kidolgozasaban az MBE és a Borrend kdzrem(kodik, a specialitasok

pedig minden kdzds marketing kiadvanyban is megjelenik.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Egyedi és kdzdsséqi fejlesztési szandekok fliggvényében.

Megvaldsitok kore

Vendégvard pincészetek — megvalositok

Monori Borut Egyesulet — szakmai segités, koordinacié
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Finanszirozas

Egyedi jellegii finanszirozas, melyhez részben EMVA Ill. és LEADER forrasok elnyerhet6ek.
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lll. Prioritas Strazsaheqy, mint a magyar borvidékek autentikus

bemutatohelye

3.1. Magyar borvidékek és boraszatok bemutatkozasi lehetdéségeinek

feltarasa, megszervezése

A fejlesztés hattere és célja

Magyarorszagon jelenleg 22 borvidék talalhatd, ezek kozil 15 a Dunantdlon, 4 Eszak-
Magyarorszagon, 3 pedig az Alféldén terll el. Az, hogy az orszag relative kis méretéhez
képest ilyen sok borvidék és ahhoz kot6dd valtozatos borkinalat taldlhatd, alapvetéen a

valtozatos klimatikus és talajviszonyoknak valamint az évezredes borkulturanak kdszdénhetd.

A hazai borturizmus meghatarozd szervezeti keretét az un. borutak adjak, ezek azonban
sehol sem tudnak olyan turisztikai keresletet generalni, hogy azok onmagukban egy
orszagos vagy nemzetkdzi turisztikai desztinaciéva emelnék az adott térséget. Ennek egyik
alapvetd oka, hogy a legjelentésebb fizetérétegek, igy a févarosi lakossag illetve a kulfoldi
turistak csak révid idét (1-2 napot) tudnak, vagy akarnak az adott térségben eltdlteni.
borozgatas kapcsan az ember még szivesen ,bealdoz”. Itt kell kiemelni, hogy a kévetkezd 5-
10 évben Ferihegy o6nallé Airport Cityvé alakulasa varhatd, széllodaval, konferencia-
teremmel, parkoldkkal, Uzleti és kereskedelmi létesitményekkel. Pest megye dél-kelet
szektoranak fejlédését szolgalhatja tovabba a megépiild MO keleti szakasza, valamint a
kormanyzati szandékok szerint 2011-ig elkészulé, Monort a Strazsahegy feldl kézvetlendl
elkertld 4. sz. gyorsforgalmi Ut is. Budapest dominans turisztikai vonzereje nyilvanvalo,
raadasul az elmult 10 esztend8ben igen latvanyos névekedést is produkalt. Az elmult évek
trendjei igy a fapados légitarsasagok megjelenése, a konferencia- és hivatasturizmus

vilagszerte valo bévilése egyarant kedveztek Budapest turisztikai potencialja erdsitésének.
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Alapvetd szakmapolitikai szandék, hogy az eltéré adottsagokkal és kinallattal rendelkezd 22

borvidék képes legyen a ,magyar bor” 6sszehangolt megjelenitésére.

A fentiekre alapozottan a monori Strazsahegy idealis helyszint nydjthat a magyar borkultura
autentikus kornyezetben valé bemutatasara. Atfogd cél, hogy a Strazsahegy, autentikus
korulmények kozott a magyarorszagi borvidékek szinvonalas turisztikai bemutatéhelye és

majdan egyik szakmai-kereskedelmi kdzpontja lehessen.

A Strazsahegy nem konkurens, hanem segitd lehet a tdbbi borvidék erésitésében. A kézép-
és hosszutavu tervek szerint az orszag meghatarozé boraszatai allandé bemutatkozo és
értékesité helyeket létesitenek a Strazsahegyen, a vendégek, turistdk mindségi kiszolgalasa
mellett. Ennek megalapozasa érdekében rovid- és kozéptavon a széleskorli és komplex

marketinget megalapoz6 rendezvények megszervezése indokolt. (lasd 3.2. és 3.3. pontok)

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A vendégvard pincészetek bekapcsoldédasi szandékainak, és lehetéségeinek feltarasat
kovetben a Borvidékek hegykdzségeinek, borrendjeinek és jelentés boraszatainak
tajékoztatasa, valamint igényfelmérése a koncepcido fébb elemeirél, a lehetséges
kapcsolodasi modokrél. A feladatok szorosan kotédnek a 3.2., 3.3. és 4.3. pontban

megfogalmazottakhoz.

Az alprogram keretében kertl sor a 2010-es Borvidékek hétvégéje és a 22 magyar borvidék

bemutatasat szolgalo rendezvények elbkészitésére, szervezési és marketing feladataira.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesilet

Monor Kérnyéki Strazsa Borrend
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Finanszirozas

A szervezetek altalanos feladatai k6zétt megvaldsitando, érdemleges plusz forrassal nem

jaré munka. (A partnerkapcsolatok kiépitését célzéd projekt a 4.2. pontban keril régzitésre.)

3.2. Tematikus borvidéki bemutatkozé6 rendezvények

A fejlesztés hattere és célja

Annak érdekében, hogy a Strazsahegy ismertté valjon, mint a hazai borvidékek
bemutatohelye, tdbbszintli és folyamatos kapcsolddd szolgaltatas biztositasa sziikséges. A
tematikus borvidéki bemutatasok célja is éppen azt szolgalja, hogy Monor és a Strazsa a
kdztudatban ugy rogziljon, mint ahol mindig térténik valami a hazai bor megismertetésével
kapcsolatban.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A rendezvényeknek helyszint addé pincék kivalasztasat kdvetbéen 22 hdnapon keresztill,
minden hénap elsé hétvégéjén egy-egy borvidék atfogd bemutatasat szolgaldé kétnapos
rendezvény kerul lebonyolitasra. A rendezvényen a kijeldlt vendégvard pincében targyi
eszk6zok kidllitasaval, fotdk, illusztracidok, leirasok kihelyezésével, borkdstolassal
egybekotott szakmai eldadasok megtartasaval kivanunk képet adni az adott borvidék

életebdl.

c.) Borvidékek hétvégéje — 3 napos orszagos rendezvény. Hagyomanyteremtd jelleggel
els6ként 2010 elsé félévében (idealisan majusban) keril megrendezésre. A rendezvény
keretében a Strazsahegy 22 jelentds pincészetében egyidejlleg kerlilnek bemutatasra az

egyes borvidékek.
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Az egyes borvidékekhez kot6dé folklor misorok, tancbemutatok, népmivészeti
kirakoddvasar keril megrendezésre a Strazsahegy ,centrumat’ jelentd Orban-szobor
mentén. Ezen tulmenden orszagos szakmai konferencia kerul megrendezésre, a Monor
centrumaban |évé Vigadd épliletében. A mintegy 150-200 fét fogadd konferencia f6 témai:
a.) a bor, mint termék szerepe a helyi tarsadalmak és gazdasagok valamint az orszag-
marketing szempontjabdl; b.) a ,magyar bor” (wines of Hungary) imazsanak kidolgozasa és
bevezetése a nemzetkdzi piacokra; c.) a Strazsahegy helye és szerepe a hazai

borturizmusban.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Az els6 2010-es rendezvényt kdvetden évente bévilé programkinalattal és mind intenzivebb
marketing tevékenységgel kell a rendezvényt tovabbfejleszteni. Terv szerint a rendezvény
2013-ra orszagos ismertséget szerez, a rendezveényt intenziv orszagos médiafigyelem dvezi.
A szinvonalas szolgaltatasok és intenziv promécio révén tébb tizezres kdzonség részvétele
varhaté. (Megj.: j06 példaként szolgalhat a Milvészetek Volgye fesztival, illetve az Etyeki

Borfesztival.)

Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata; Monori Borut Egyestilet; Monor Kérnyéki Strazsa Borrend,

bekapcsolddé pincészetek

Finanszirozas

A munka megszervezése és koordinalasa normal miikddési keretek kdzott finanszirozhaté. A
konkrét borvidéki hétvége rendezvényeket felvallalé pincészetek alapvetéen sajat erébdl
valdsithatjak meg, a rendezvények bevételtermelést elésegitéek. Ezzel egyitt amennyiben a
projektben a non-profit elem dominal, a civil szervezeteken keresztiil palyazatokon keresztil
részben megfinanszirozando. (Lasd: Borrend 2008-ben beadott, de nem kivalasztott Norvég
Alap palyazata) A borvidékek hétvégéje és a kapcsolédd konferencia megrendezéséhez

varhatéan igénybe vehetéek allami/EU tamogatasok (NCA, Leader, regionalis bormarketing

alap)
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3.3. Magyar borok pincéje létrehozasa

A fejlesztés hattere és célja

Az, hogy a Strazsahegy a magyar borvidékek autentikus bemutatdhelyévé valik-e, avagy
sem alapvetéen a kapcsolddd szolgaltatdasok mennyiségén és mindségén mulik. E
koncepcionalis cél elérésének egyik f6 eszkdze lehet, ha a Strazsahegyen egy vagy tébb
olyan pincészet is mikodik, melynek kifejezett célja a magyar borok népszerisitése és

kostoltatasa.

A Strazsahegy egyik legszebb részén Kovidinka sorban taldlhaté az 1902-03-ban épitett, a
monoriak altal ma még leginkabb ,Kele-pinceként” ismert kétgadoros pince, mely mindig
meghatarozd helyet t61tdtt be a Strazsahegy életében, szamos ismert személyiség (kolték,
politikusok, mivészek) mulatozott és kostolta itt a monori borokat. A pince szerepel a
Magyarorszag 1000 csodaja kiadvanyban, valamint az 6rokségvédelem ala helyezése is
tervben van. A pinceépllet alapterilete mintegy 70 nm, az agyagba vaijt pince gadorai 40 és
30 m hosszban nyulnak a fold ala, két helyen pedig 6ssze is vannak kétve. Jelenleg a pince
teliesen kihasznalatlan, mintegy 8 éve semmiféle boraszati tevékenység nem folyik benne.
Az agyagba vajt pincék j6 allapotban, de Uresen allnak, a kamra és borfeldolgozé épilet
teljes felujitdsra szorul. A pincét korllvevé Osszefliggd terllet mintegy 2500 nm, mely
jelenleg szintén teljesen kihasznalatlan, ugyanakkor nagyobb tarsasagok befogadasara is

alkalmas lehetne.

A pince jelen Aallapotdban vendégfogadasra, borkéstoltatasra és altaldban boraszati
tevékenységekre teljesen alkalmatlan. Ennek ellenére a pince méreténél és torténelmi
hagyomanyai révén a fejlesztések egyik zaszléshajéja lehet, felvallalva nemcsak a térségi,

hanem a magyar borok, borvidékek bemutatasat is.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A pinceépllet eredeti formajanak megbrzése mellett telijeskoér( felujitasa szlkséges.
Szikség van tovabba a pince kérnyezetének teljes tereprendezésére, a vizellatas és zart

szennyvizkezelés megoldasara is.
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A minéségi vendéglatashoz fontos tovabba egy olyan uj, énalld épilet létesitése, ahol
borkdstolasnak és egyéb gasztrondmiai szolgaltatasoknak helyet lehet biztositani. Az épllet
kozvetlen dsszekodttetésben lenne a meglévd pincével, ami a hely hangulatahoz még inkabb
hozzajarulna. A fejlesztés kuldnlegessége lenne, hogy kialakitasra kerlilne egy
Magyarorszag borvidékeit és boraszatait bemutaté tdbbnyelvli multimédias kiallitasi tér is.

Emellett a pincében lehetdvé valna a kildonféle hazai minéségi borok megvasarlasa is.

A projekt keretében megtorténik a 70 nm-es 6rokségvedelmi értéket képviseld pinceépilet
€s a hozzatartozo két pince teljes kiils6-belsé felujitasa, valamint megépitésre kertl egy 50
f6 egyideji befogadasara alkalmas, a taji jelleget megérzé éplletegylttes. A pincét
korlldlel6 mintegy 2500 nm-es terlilet rehabilitacidjaval alkalmassa valik szabadtéri
programok lebonyolitasara is. Az épliletben kialakitasra kerll egy Magyarorszag borvidékeit,

boraszatait bemutaté multimédias bemutatohely.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Folyamatos kinalat — és szolgaltatasfejlesztés, egyedi és kdzdsségi marketing

Megvaldsitok kore

A pince tulajdonosai, illetve az altaluk létrehozott projektcég

Finanszirozas

A fejlesztés dnerébél, bankhitelbdl és palyazati forrasokbdl valdésulhat meg. Lehetséges
tamogatasi forrasok: EMVA Ill., Leader, UMVP tovabba EU tamogatott hitel.

A MONORI STRAZSAHEGY FEJLESZTESI KONCEPCIOJA (2009-2013) oldal 125



3.4. Pincemuzeum létrehozasa

A fejlesztés hattere és célja

Az el6zb projekthez hasonléan a pincemuzeum is a koncepcionalis célok megvaldsitasanak
egyik pillére lehet. Idealis esetben a pincemiuzeum a Strazsahegy egyik meghatarozé és
frekventalt helyén allé pincéjében kerllhet kialakitasra. A boraszattal kapcsolatos allando
bemutatd tarlat, valamint a muzealis értéket képvisel6 borokat bemutatd latvanytér mellett

esetlegesen alland6 vendégfogadasra is alkalmas.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

A pincemuzeum kialakitasa alapvetéen az alabbi két alternativa szerint valésulhat meg:

a.) non-profit alapon megval6sulé pincemtzeum

A varosi dnkormanyzat, illetve civil szervezetek alapvetéen az épitett értékmegbrzés és a
turizmus el6segitése érdekében valositjak meg. A pincemuzeum egy frekventalt helyen (pl.
Szent Orban tér kdzelében) keril kialakitasra, a latogatasa ingyenes, vagy belépdjegy
alapjan lehetséges. A pincemuzeum terlletén borkdstoldas nem Ilehetséges, de

ajandéktargyak és palackozott borok értékesitése indokolt.

b.) véllalkozdi alapon megvalésulo pincemuzeum

A Strazsahegy egyik meghatarozoé pincészete sajat szolgaltatasi koncepcidja szerint valésitja
meg a projektet. A pincemuzeumban a bemutato tarlat mellett folyamatos vendégfogadas is
megvaldsul, a muzeumi rész latogatasa ingyenes és alapvetéen a fogyaszté vendégek
részére szolgald. Jelenleg még nem ismertek az erre iranyuld vallalkozéi szandékok és a
konkrét projektelvarasok. Ennek megfelel6en rovidtavu feladat a potencialis pinceépuletek
felkutatasa, a relevans pincészetek szandékainak feltarasa. Amennyiben konkrét szandék
megfogalmazddik a Monori Borut Egyesulet, illetve a Strazsa Borrend kézremikodésével

kerllhet kidolgozasra a konkrét projekt.
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Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Hosszutavon idealis esetben mindkét alternativa egymas mellett megvaldsuld projektként

szerepelhet, folyamatosan b6vild szolgaltatasi kinalat és marketing mellett.

Megvaldsitok kore

Non-profit  jellegli pincemtizeum: Monor Varos Onkormanyzata altal létrehozott

Kdzalapitvany, Monori Borut Egyestlet, Monor Kérnyéki Strazsa Borrend

Véllalkozoi jellegl pincemuzeum: pincetulajdonosok, illetve az altaluk 1étrehozott projektcég

Finanszirozas

A fejlesztés dnerébél, bankhitelbdl és palyazati forrasokbdl valdésulhat meg. Lehetséges
tamogatasi forrasok: EMVA lll., Leader, UMVP tovabba EU tamogatott hitel. Non-profit
jellegli pincemizeum esetében, a nyitva allé forrasok flggvényében akar 90-100%-o0s

tamogatasi intenzitas is lehetséges (EMVA, Leader, Bormarketing Kht)
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IV. prioritas A Strazsaheqy ismertségének és elismertségének

novelése

4.1. A Strazsahegy, mint termék — egységes arculat kidolgozasa

A fejlesztés hattere és célja

A Strazsahegyi borturizmus sikere alapvetéen azon mulik, hogy a versenytarsakhoz képest
milyen sajatos arculatot tud felmutatni, milyen versenyelényodkre tamaszkodik. Az egyéni
fejlesztések bizonyosan csak akkor érnek el optimalis eredményeket, ha a Strazsahegy
egésze is eladhatéva valik. Enhez meg kell hatarozni azokat a vilagos Uzeneteket, melyek a
Strazsahegynek arculatot adnak, amit6l az kvazi termékként (,brand”) eladhatd. A
Strazsahegy, mint termék a fentiek alapjan a 3. prioritdasban megfogalmazottak szerint, az

alabbi tényezbékre alapozottan célszer(:
Budapest és Ferihegy kézvetlen szomszédsaga, gyors elérhetéség
1000 pince faluja

Magyarorszag borvidékeinek autentikus bemutatéhelye

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Jelen dokumentumra alapozottan, annak tovabbfejlesztésével marketing stratégia
elkészitése szikséges. A stratégiai programdokumentum szerves részét kell, hogy képezze

a Kunsagi Borvidék egészére kidolgozott marketingtervnek.

Arculati tervezési feladatok (logd, szlogen, rovid szdveges Uzenetek, fényképek, grafikak),
majd ez alapjan éves marketing tervek dsszeallitasa a kapcsolddo fejlesztések alakulasanak

fuggvényében.
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Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Evenként marketing terv Osszedllitisa és megvaldsitdsa a Strazsahegy, mint termék

megjelenitésére és eladasara.

Megvaldsitok kore

Duna Borrégioé Borut Egyesulet; Monori Borut Egyesilet, Monor Kérnyéki Strazsa Borrend,

Finanszirozas

A marketing terv a 2009-es regiondlis bormarketing forrasokbdl megfinanszirozhatd,
konzorciumi egyuttmiikddésben és a Kunsagi Borvidék egészére kidolgozva. A grafikai és
kreativ arculati feladatok sajat forrasbol finanszirozhatéak. Az éves marketing tervek

6nmagukban forrast nem igényelnek, a rendezvények mas pontokon keriltek betervezésre.

4.2. A Strazsahegy, mint a varosi telepiilésmarketing meghatarozé eleme

A fejlesztés hattere és célja

A telepllésmarketing ma mar egyértelmlien a telepilésfejlesztés egyik meghatarozo
eszkdze. Az egyes telepllések a befektetbkért és az egyes tarsadalmi csoportok
betelepliléséért, illetve a helyi lakossag helyben tartasaért szamos eszkodzt kell, hogy
alkalmazzanak, nem elég pusztan a megfeleld infrastruktira, vagy az alapvetd
szolgaltatasok biztositasa. A strazsahegyi pincefalu a helyi identitast és a varosrodl alkotott

képet egyarant alapvetéen meghatarozhatja.
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2008-ban atadasra kerllt a naponta tdbb ezer gépjarmi athaladasat biztosité 4-es szamdu
féut monori kdrforgalmi csomépontja. A kdrforgalmi csomopont kdzponti terének parkositasa
szukséges, melyre varhatéan 2009 elsé felében kerul sor. A mintegy 50 nm-es terulet kivalo

marketing adottsagokkal rendelkezik a Varos és a pincefalu népszerisitéseére.

Monoron a Vasutallomas és a Varosi konyvtar kézelében két varosi térképet is tartalmazé
hirdetd tabla talalhatd, melyeket a Monorért Barati Kor tartja fenn. A két tabla megujitasa
szintén hozzajarulhat a strazsahegy népszerisitéséhez és az ideérkez6k korrekt

tajékoztatasahoz, valamint a helyi identitas erésitéséhez.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

a.) A korforgalmi csomépont beruhazéja és Monor Varos Onkormanyzata kozott torténd
megallapodast kdvetéen a csomopontra marketing tervpalyazat kiirasa javasolt, az alabbiak
kikdtésével:

Udvozlb szdvegjavaslat, mely utal a Strazsahegyi pincefalura
A pincefalut stilizalé latvanyelem, pl. kivilagitott térplasztika.

b.) A Monorért Barati Kor hasznalataban allo, a vasutallomasnal és a kdnyvtarnal talalhaté

informacids tablak teljeskoérl meguijitasa.

c.) Utbaigazitd, illetve utcatablak kihelyezése a Strazsa-hegyen

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A fenti tevékenységekkel kapcsolatos karbantartasi, pétlasi feladatok sziikségesek.

Ezen tul javasolt a varosi bevezeté utakon a Strazsahegyi pincefalura utalé Gdvéziétablak,

varoskapuk tervezése, kivitelezése.
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Megvaldsitok kore

Monor Varos Onkormanyzata; Monori Borut Egyesiilet, Monor Kérnyéki Strazsa Borrend,

Monorért Barati Kor

Finanszirozas

A regionadlis bormarketing alapbdl a fejlesztések részben vagy egészben
megfinanszirozhatéak a Borrend és a Borut Egyesdulet altal. 2009-ben terv szerint 10-20M Ft-
os komplex projekt tervezhetd, a kdvetkezd években is hasonld nagysagu palyazati forras
Utemezhetd, 90%-os intenzitas mellett.

4.3. Hazai és nemzetkozi partnerkapcsolatok fejlesztése

A fejlesztés hattere és célja

A fentiekben megfogalmazott markaépités nem képzelhetd el széleskorl szakmai
kapcsolatrendszer kiépitése és folyamatos apolasa nélkil. A magyar borvidékek bemutaté
helyévé valni, csak ugy lehetséges, ha azt az orszag mas borvidékeinek, boraszatainak

meghatarozé szerepléi is elismerik, tamogatjak.

A kapcsolatok kiépitésének masik iranya nemzetkdzi jellegi. Eurépa szamos pontjan
miikddnek sikerrel a monorihoz hasonlé adottsagu bortermd teriiletek, pincefalvak. Uj 6tletek
meritése, tapasztalatszerzés céljabdl indokolt szakmai kirdndulasok, tapasztalatcsere utak
lebonyolitasa a monori boraszatok szamara. E tapasztalatszerzé utak egyben kivalé alapot
adnak a kilféldi szakmai és esetlegesen kereskedelmi kapcsolatok kialakitasara is.
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Elvégzendo feladatok rovidtavon

a.) A meglévd partnerkapcsolatokra alapozottan széleskorl tajékoztatds torténik a
Strazsahegyi fejlesztésekrél. A tajékoztatas a személyes csatornan tul, e-mailben, levélben
torténik, a reprezentativ szervezeteket pedig egy-egy rendezvényhez kotédéen hivatalosan
kell meghivni. 2009-2010-ben egy elbre rdgzitett programterv alapjan 5-8 boraszat, illetve
borvidék meglatogatasa célszerli, kapcsolatfelvétel és tapasztalatcsere, valamint a
bemutatohelyi célokkal kapcsolatosan. (Lasd példaul a pincészetek kdzotti egyuttmiikddési

megallapodasok megkotése.)

b.) A Monori Borut Egyesilet felméri a tagsaga igényeit és lehetdségeit, feltérképezi a
lehetséges utazasi célpontokat. A potencialis célpontok kivalasztasa utan kapcsolatfelvétel
kovetkezik, majd az utazds megszervezése. A 2009-2010-es id6szakban 2 Kkulféldi
tapasztalatszerzé ut kerllhet megrendezésre. Amennyiben a kilféldi partner az invitaciot
elfogadja, a kilféldi partnerek fogadasat is megszervezi az MBE, lehet6ség szerint valamely
rendezvényhez koétédden. (Megj.: 2009-ben varhatéan a Borrend vendégeként két szerbiai
Borrend érkezik Monorra az Orban-napi rendezvényre). Megj.: A szakmai utakon célszer( az

onkormanyzat képviselete is legalabb 1 f6 részvételével.

A kapcsolatfelvételek alapjan 2009-2010-re 2 éves utazasi terv dsszeallitasa szikséges. Az
utazasi terv alapjan az MBE palyazatot nyujthat be a Leader forrasainak elnyerésére, lasd

lentebb a finanszirozasnal.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

2011-t6l éves utazasi tervek dsszeallitdsa és megvaldsitasa.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesiilet, Monor Kérnyéki Strazsa Borrend, Monor Varos Onkormanyzata
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Finanszirozas

A latogatasok alapvetéen a pincészetek sajat forrasaibdl tdérténhetnek, a szervezési
feladatokat pedig az MBE sajat miikddési bevételeibél illetve Leader forrasokbol
finanszirozhatja. Kiemelendd, hogy a Leader program egyik meghatarozé céltertilete iranyul
a hazai és nemzetkézi egyuttmikodésekre, igy javasolt, hogy az MBE egy mintegy 20.000 €
ertékli komplex palyazatot nyudjtson be ilyen célra, 2009-es és 2010-es programjainak

finanszirozasra.

4.4. Megallapodas turisztikai szervezetekkel és szallasaddkkal

A fejlesztés hattere és célja

Ahogy az a célcsoportok beazonositasanak bemutatasra kertilt, a Strazsahegyi borturizmus
egyik legjelentésebb potencialis célcsoportjat a Budapestre latogatd varosnézdé turistak
jelentik. A varoslatogatok jelentés része részben az utikdnyvekbdl, részben az Internetrdl
tajékozodik a feltétlen latogatni valé célpontokrél. Tekintettel arra, hogy kbézéptavon sem
varhaté, hogy Monor bekerilne turisztikai programként az idegen nyelv(i kiadvanyokba és az
Internetes megjelenés is korlatozott, kilféldi turistak megnyerése alapvetéen csak spontan
modon lehetséges. Megfelel6 marketinggel azonban sokaknal elérheté, hogy a rovid itt
tartozkodas alatt tegyen egy kiruccanast is a vidéki Magyarorszag valamely izgalmas
helyszinére. E kor elérése leginkdbb a hazai turisztikai szervezetek és szallodai szolgaltatok
ajanlasai alapjan lehetséges. A kapcsolatfelvétel azonban csak akkor lehetséges, ha
konkrétan kiajanlhaté magas szinvonalu szolgaltatdas nyujtasanak a feltételei mar
megteremtédtek.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

a.) A megdfelel6 kinalat és szervezeti hattér megteremtésével parhuzamosan a turisztikai
szolgaltatok, mindenekel6tt a Budapest Tourist, valamint a budapesti szallodak el6zetes
megkeresése indokolt. 2009-ben a marketing stratégia készitésekor javasolt egy atfogd
felmérés, véleményfeltaras készitése, mely alapjan a Strazsahegyi turisztikai fejlesztései
tovabb kristalyosithatdak.
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b.) A turisztikai kinalat megszervezésével parhuzamosan egyittmiikédési megallapodasok
megkotése sziikséges a turizmust segité allami intézményekkel (Budapest Tourist, Pest
megyei Tourinform), utazasszervezd irodakkal, szallodakkal. Az els6 megallapodasokra
2010-ben kerllhet sor.

c.) Konkrét ajanlatok megfogalmazasa, azzal kapcsolatos marketing kiadvanyok készitése, a
megallapodasok szerint ezek kihelyezése a frekventalt turisztikai pontokon legkorabban

2010-ben (pl. vendégvaré pincék kartyai)

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A szolgaltatasok fejl6dését szorosan kovetd kapcsolatépité és marketing tevékenység.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesulet, Vendégvaro pincészetek

Finanszirozas

Egyedi finanszirozasban, illetve az MBE mikodési koltségei szerint. Az MBE a kiadvanyok
készitésére, felmérésekre, marketingre palyazati forrasokat igénybe vehet (Leader,

Regionalis Bormarketing Alap)

4.5. Eves rendezvényterv 6sszeallitasa és megvaldsitasa

A fejlesztés hattere és célja

Az elmult években a Strazsahegyhez és a borhoz kotédé rendezvények egyre jelentésebb
k6zdnséget vonzanak, mind szinvonalasabb programkinalatot nydjtanak. E rendezvények is,
ma mar éves rendezvényterv szerint kerilnek Osszedllitasra és megvaldsitasra, elére

egyeztetve a varos mas programjaival és az érintett szervezetekkel.
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A borturizmus folyamatos programkinalat nélkil nem képzelhetd el. Nem csak azért fontos,
hogy a rendezvényeken minél nagyobb szamu koézdnség legyen, hanem azért is, hogy a

Strazsahegy pozitiv hireivel minél intenzivebben jelenhessen meg a médiaban.

Ezidaig a Strazsahegyhez és borhoz kot6dd rendezvények szama csekély volt, azok
szamanak bdvitése feltétlen sziikséges. Fontos, hogy minél tdbb vendégvard pincészet is
sajat rendezvénnyel jelenjen meg, ezeket a rendezvényeket szintén célszerl az éves
rendezvénytervben el6re rogziteni (lasd pl. Kétszabd pincészet hagyomanyossa vald

borkéstolassal egybekotott neves pincészetek boraira alapozott rendezvényei)

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Koévetkez6 évi rendezvényterv Osszeallitdsa minden év december 31-ig. A datumok és a
programok rogzitését kovetben, rendezvénynaptar keril Osszeallitasra, mely alapjan
tajékoztatd kiadvany készul. (Lehetéség szerint mar 2010-t6] magyar és angol nyelvd,

leporelld vagy flizet formatumu.)

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

Eves rendezvénynaptarak dsszeallitasa, kiadasa, és e szerinti programmegvalésitas.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesilet koordinalasaban és megvaldsitasaban, valamennyi érintett szereplé

bevonasaval.

Finanszirozas

A kiadvany készitése az MBE normal mikddési keretei szerint finanszirozhatd, de az NCA

mikodési forrasok terhére is tervezheto.
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4.6. Atfogé és egyedi marketing kiadvanyok készitése, marketingakciok

lebonyolitasa

A fejlesztés hattere és célja

Az elmult években részben a konkrét rendezvényekhez (Strazsahegyi tekerd-kavaro
fesztival) illetve altaldaban a Strazsahegyhez koét6déen is készilltek szinvonalas marketing
kiadvanyok, marketing akciok kerlltek lebonyolitasra, lasd Itthon-otthon promdécio. A
rendezvények sikere, ezeken keresztll a Strazsahegy ismertsége és elismertsége nem
képzelhetd el intenziv és dsszehangolt marketing nélkil. Ezen tulmenden azonban jelenleg
vendégvard pincészetek sajat promdcidja csekély, nincsenek napi frissitésli honlapok,
bemutaté kiadvanyok, szérélapok. Fontos ugyanakkor rdgziteni, hogy az egyedi és a

k6zdsségi marketing csak parhuzamos megvalésitassal optimalizalhato.

Itt emeljuk ki tovabba, hogy a Borrend altal elnyert 2008-as bormarketing palyazat — melynek

f6 eleme a tandsvény megvaldsitasa — marketing kiadvany és honlap fejlesztést is tartalmaz.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Eldljaréban rogziteni szlikséges, hogy csak olyan mértékli marketing célszer(i, mely a valds
kinalaton alapszik, nem eredményez tulzé elvarasokat. Ha a promécioé és a kinalat kozoétt
nincsen 6sszhang, a csalédas miatt a reklamozas kontraproduktiv lehet! Ennek megfeleléen
csak a fejlesztésekkel parhuzamosan megtervezett, és egyre erételjesebb reklamozas a

kivanatos.

a.) A marketing és PR feladatokat koordinal6 munkatars kijeldlése szikséges az MBE
részérdl (e poszt kezdetben megegyezhet a titkarival, de a késébbiekben javasolt annak
kilénvalasztasa). A marketing koordinator f6 feladata, hogy dsszehangolja az egyedi és a

kozdsségi promécidt, segitse elé az egységes arculati megjelenést.

b.) 2010-ben egy atfogd és aktualizalt marketing kiadvany készitése javasolt. A kiadvany az
altalanos bemutatas mellett fékuszaljon egy-egy kiemelt er8sségre és az el6zd évek
eredményeire. Fontos, hogy a kiadvany egyértelmii elérhet6séget és mindig elérhetd

kinalatot is bemutasson (pl. tandsvény, vendégvard pincészetek, éves rendezvények).
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c.) Vendégvaro pincészetek egyedi kiadvanyai szamanak bévitése sziikséges, a fejlesztések
megvaldsitasaval parhuzamosan. Fontos, hogy az egyes pincészeteknek nem csak a sajat
kinalatukat, de a Hegy egészét is ,el kell adni”. Ennek megfelelén javasolt, hogy az MBE
kézremiikddésével a vendégvaréd pincészetek bemutatkozé anyagai egységes Uzeneteket is
megfogalmazzanak, kdzvetitsék a Strazsahegy egészének arculatat is. Javasolt egy kdzds

képi és szdveges blokk 6sszehangolt beemelése is.

d.) A kiadvanyokon tul széleskorli egyéb marketing lehetéségek allnak rendelkezésre,

els6sorban az alabbiak szerint:

Internetes megjelenés, 6nallé honlapokon, bannereken keresztil. Javasolt a keres6-
optimalizaciés megoldasok valamint az angol nyelvi aloldalak alkalmazasa. Megfelel
szolgaltatasi kinalat rendelkezésre allasa esetében (terv szerint 2010-t6l) javasolt
targyalasok lefolytatasa a Budapesttourist-tal annak érdekében, hogy a latnivalok

ko6zé a Strazsahegyet is beemeljék.

Szakmai és a széles kdzdnségnek szant rendezvényeken vald egységes megjelenés.
Kiemelt rendezvények az évente Budapesten megrendezésre kerllé Utazas kiallitas,

az 56-osok terén megrendezend6 ,borfalu” rendezvénysorozat.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A fentiek szerint folyamatos megvalositasban.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesulet koordinalasaban, valamennyi érintett szereplé bevonasaval.

Finanszirozas

A kiadvanyok és Internetes megjelenések alapvetéen sajat forrasbdél térténhetnek, de
tamogatasok is bevonhatéak elsésorban a regionalis marketing alap, az NCA és a Leader
alapokon keresztll. Egyéb marketing tevékenységek a Borut Egyesllet és a Borrend normal

mikodési keretei kozott ellathatdak.
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4.7. Média-megjelenések fokozasa, médiaszemélyiségek megnyerése

A fejlesztés hattere és célja

Altalaban elmondhat6, hogy ma a Strazsahegy nincsen a kdztudatban, orszagos médiaban
valé megjelenése elhanyagolhaté. Tény ugyanakkor, hogy ma a legfontosabb marketing
tényez6 a tdmegmeédiaban valé megjelenés. Egy-egy pozitiv kicsengési riporttal a lehetd
legszélesebb rétegek érhetdek el, a kivancsisag felkeltésével parhuzamosan pedig az egyéb
marketing akcidk sikere is nagysagrendileg fokozhatd. Altalanos marketing megoldas, hogy
egy-egy esemeényt, vagy térséget egy jol ismert huzénévvel ,adnak el’. Példaul egy atfogd
marketingterv részeként igy személyesitette meg Magyarorszagot Tony Curtis az USA-ban,
vagy kdzelebbi hasonlattal és j6 példaként emlitve, igy kotédott 6ssze Rokusfalvy Pal
személyes koOzremlikodése és az egyeki pincefalu fejlédése, ismertségének és
elismertségének jelentés javulasa is.

Jelenlegi ismereteink szerint a Strazsahegyen ismert médiaszemélyiségnek pincéje és
személyes  elkOtelezettsége  nincsen. A fejlesztésekben  érdekelt  szerepl6k
kapcsolatrendszereire alapozottan ilyen szerepl6k megnyerése viszont nyilvanvaldéan
lehetséges, és szikséges. Sokszor egy-egy személyes pozitiv élményszerzés az, ami

inspiraciot ad egy-egy riport, vagy bemutatofilm elkészitéséhez.

Elvégzendo feladatok rovidtavon

Els6ként a fejlesztésekben érintett szervezetek bevonasaval szikséges a kapcsolati

rendszerek attekintése. Ez alapjan az alabbi megoldasok javasoltak:

Ismert médiaszemélyiségek, illetve a misorok szerkesztésében befolyassal bird
Jhattérszemélyiségek” kodzvetlen és személyes meghivasa egy-egy rendezvényre,
illetve akar egyszeri borkdstolasra. Javasolt példaul ilyen személyiségek tiszteletbeli
borrendi tagga avatasa is, mely valédi és személyes élményt jelent a ,bevont’
részére. Pozitiv benyomas esetében mar joval kdnnyebben elérhetd, hogy valami
apropo kapcsan riport / forgatas késziljon a Hegyen és az nagy nézettségi helyen
meg is jelenjen. Példaul ilyen lehet 2009-ben a tandsvény vagy a 2010-ben
megrendezendd Borvidékek hétvégéje megjelenitése a kdzszolgalati és a

kereskedelmi hiradékban.
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A 2010-tél indul6  évente  megrendezendd  ,Borvidékek  hétvégéje”
rendezvénysorozathoz egy széles korben ismert és elismert ezzel egyutt a bort
kedvel6 és valamilyen szinten ahhoz ért6 személyiség megnyerése szukséges. E
személy hiteles arca lehet a rendezvénynek, feladata egyrészt a kozvetlen
népszerisités (példaul médianyilatkozatokon keresztil), masrészt a szakmai
hitelesség biztositasa, az az el6zetes elvaras, hogy ha 6 melléallt akkor bizonyosan

nagyszabasu és szinvonalas rendezvény lesz.

Az éves rendezvényterv alapjan a varhaté eseményekrél az orszagos média felé
folyamatos informacidadas sziikséges. Fontos, hogy az informalas valds alapokon
nyugodijon, de jol megfogalmazott (izenet mentén jelentéségében kissé tulpozicionalt
legyen. Példaul egy-egy varhaté esemény kapcsan annak ujdonsagerejére, varhato

nagy népszeriiségére kell fokuszalni.

Bemutatkozé marketing kisfilm készitése és azon keresztll torténd elérése az
orszagos szerkesztéségeknek. A kisfilm alkalmas lehet a figyelem felkeltésére és a

médiumok megnyerésére, hogy sajat riportot is készitsenek a Strazsahegyrél.

Elvégzendo feladatok kdzéptavon

A 2009-2010-es id6szak eredményeire és tapasztalataira alapozottan egyre intenzivebb

marketing jelenlét a médiaban.

Megvaldsitok kore

Monori Borut Egyesulet koordinalasaban, valamennyi érintett szereplé bevonasaval.

Finanszirozas

Az esetleges borkéstolasi és egyéb rendezvények kdzvetlen koltségein tal a
médiaszemélyiségek megnyerése forrdsokat nem igényel. A Strazsahegyi bemutatkozo
kisfilm elkészitése 6nerébél, vagy egy atfogd marketing jellegli projekt keretében a regionalis
bormarketing alapbdl finanszirozhaté. (Hasonldéan a 2008-as borrendi palyazathoz, mely a

tandsvényhez kétédben kiadvanykészitést és internetes megjelenést is tartalmaz.)
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Hégely Péter
Szakértd és Projektfejlesztd Irodaja
2200 Monor, Kossuth L. u. 77.

Tel./Fax: 29/411-183; Mobil: 20/913-37-04
E-mail: hegelyp@monornet.hu

KERDOIV

Monor Strazsa-hegy fejlesztési koncepcidjanak elkészitéséhez

Az alabbi kérd&iv a monori Strazsa-hegy fejlesztési koncepcidjahoz készilt abbdl a
célbdl, hogy megismerhetdk legyenek a fejlesztésekben kulcsszerepet vallalék vagy
meghataroz6 véleménnyel birdk elképzelései, javaslatai.

A készuld fejlesztési koncepcié célja az is, hogy alapdokumentumként szolgalhasson
Monor Varos Onkormanyzatanak telepilésfejlesztési és rendezési szabalyozasahoz is,
dsszhangban a ,,Az Epitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl” szolo 1997. évi
LXXVIII. torvény eldirasaival.

Kozremikodését koszonjuk!

1.) On szerint igaz vagy nem igaz a kdvetkezé allitas

Tényez6 igaz nem igaz nem
tudja/nem
valaszol
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Monor orszagos 6sszevetésben tarsadalmi,
gazdasagi szempontbdl erés6dd pozicidban
van

Monoron altaldban véve j6 élni

A Strazsa-hegy és Monor fejlédése egymastal
fuggetlenithetd

Monor Varos Onkormanyzatanak bevonasa
nélkdl nem lehet érdemi fejlesztést
megvalodsitani a Strazsa-hegyen

A Strazsa-hegy jelenleg csak helyi rekreacios,
szabadid&s célu igények kielégitésére
alkalmas

A Strazsa-hegy jelenlegi allapotaban is
alkalmas nagyobb vendégcsoportok
fogadasara, kiszolgalasara

A Strazsa-hegy orszagos 6sszevetésben is
versenyképes vonzerdvel rendelkezik

A Strazsa-hegy medgfeleld fejlesztéseket
kovetden kivald célterilete lehet a belfoldi
borturizmusnak

A Strazsa-hegy medfeleld fejlesztéseket
kovetden kivald célteriilete lehet a
Budapestre érkezd varoslatogato turistak
szamara

A Strazsa-hegy turisztikai hasznositasa
elsésorban a kilsé tékebefektetdk bevonasan
mulik

A Strazsa-hegy turisztikai hasznositasa
elsésorban a helyi szerepldk aktivitasan,
szandékain mulik

A Strazsa-hegy alkalmassa tehetd
Magyarorszag borvidékeinek és boraszatanak
autentikus bemutato helyévé

Monor és kérnyéke alkalmas orszagos
osszevetésben is versenyképes mindséget
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nyujté bor termelésére

A Strazsa-hegyi fejlesztésekbe bevonhatbéak
neves hazai boraszatok is

2.) A Strazsa-hegy fejlesztése szempontjabdl melyiket tartja fontosnak? Kérjik,
osztalyozza 1-5-ig a felsoroltakat. (5-legfontosabb...1-legkevésbé fontos, X

nem tudja/nem valaszol)

A.) A Strazsa-heqy infrastrukturdlis feltételeinek javitasa

A teriilet megkozelithetéségének javitasa, az Gthalozat fejlesztése

A vezetékes vizhalozat kiépitése

A villamos hal6zat fejlesztése, kiépitése

Kozvilagitas megteremtése

Rendszeres és szervezett hulladékszallitas

Tulajdonosi viszonyok feltarasa, gazdatlan pincék rendezése

Az lakoéfunkciok visszaszoritasa, a pincék rendeltetésszer( hasznalatanak
erésodése

A Strazsa-hegyen |évé utcak és kozterlletek tisztan tartasa, megujitasa

Koztéri illemhelyek |étesitése

Rendezett parkol6helyek, buszfordul6 kialakitasa a Szent Orban szobor
mentén

Rendezett parkoléhelyek, buszforduld kialakitasa a téglagyari dilénél

Rendezett parkol6helyek, buszfordul6 kialakitasa egyéb helyen,
ESPEAIg.... i iieii e (amennyiben relevans!)

Rendezvénytér, parkositott terulet kialakitasa az Orban-szobor mentén

Rendezvénytér, parkositott terlilet kialakitasa a téglagyari dUlénél

Rendezvénytér, parkositott terllet kialakithsa egyéb helyen,
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ESPEAIg.... i (amennyiben relevans!)

Leromlott allapotd, de épitett értéket képviseld pinceépiletek homlokzati
megujitasa
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B.) Szolgaltatasok fejlesztése

Egységes arculat megteremtése (logo, szlogen, kdzos termék)

Koz0s fellépést eldsegitd szervezet mUkodtetése, megbizasa (pl. Borut
Egyesulet, marketinget, értékesitést szervezd vallalkozas)

Min&ségi késtold és vendéglatd helyek kialakitasa

Borhoz és gasztronémiéahoz kotédé kulturalis rendezvények szervezése

Borturizmusban érdekeltek képzése

Hazai és nemzetkozi partnerkapcsolatok kiépitése, fejlesztése

Egyedi termékek és szolgaltatasok kidolgozasa és kiajanlasa

3.) Onnek van a Strazsa-hegyen pincéje? (jeldlje X-szel)

lgen

Nem

Nem tudja / nem valaszol

4.) Ha az el6z6 kérdésnél ,igennel valaszolt”, jelenleg is végez-e fizetd
vendéglatast? (jeldlje X-szel!)

lgen

Nem

Nem tudja / nem valaszol
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5.) Tervez-e a kovetkez6 6t évben borturizmushoz kotédé fejlesztést? (jeldlje X-

szel!)

lgen

Nem

Nem tudja / nem valaszol

6.) Ha az eléz6 kérdésnél ,igennel” valaszolt, kérem jel6lje meg, hogy mely

terileteken (t6bbet is megjeldlhet!)

Pinceépllet feltjitasa

Vendégtér fejlesztése (eszkdz, butorzat
beszerzés)

Infrastrukturdlis fejlesztések (viz, szennyviz,
mosdo)

Bortermeléshez kotédé fejlesztés (pl.
palackozas, hordok stb.)

Honlap készités, fejlesztés

Marketing kiadvany készitése

egyeéb, éspedig......

7.) On szerint a Strazsa-hegyen hany pince alkalmas jelenleg fizeté vendégek

fogadasara? (jelolje X-szel!)

5-nél kevesebb

6-10

11-20

20-49

50 folott
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8.) On szerint hany pincét kellene ahhoz vendégfogadasra alkalmassa tenni,
hogy a Strazsa-hegy, mint termék kiajanlhaté legyen a borturistak szamara?
(jeldlje X-szel!)

5-nél kevesebb

6-10

11-20

20-49

50 folott

A kérddivvel vagy a felméréssel kapcsolatos egyéb kérdései,
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